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INTRODUCCION

La evaluacion del desempeno es una responsabilidad que tienen las
dependencias de evaluar los recursos federales se ejerzan de acuerdo con
el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Esta misma ley en su articulo 110 determinan que la evaluaciéon
del desempeno se readliza a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos
y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los

recursos publicos. Una evaluacién se define como:

“Un andlisis sistemdatico e imparcial cuya finalidad es determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,

eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad” (CONEVAL, 2018).

El estado de Coahuila cuenta con un Programa Anual de Evaluacion (PAE)
cuyo objetivo es la determinacion de la evaluacion de los programas
presupuestarios, como parte del proceso integral, gradual y Util para apoyar
las decisiones en materia presupuestaria. Asi como difundir los resultados de
la evaluacion como un elemento relevante del Presupuesto Basado en

Resultados (PbR) y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno (SED).

El PAE establece en su numeral 11 que los tipos de evaluacion que se llevardn
a cabo son: Evaluacion Especifica de Desempeno, Evaluacidon de

Consistencia y Resultados, y Evaluacidon de Diseno.
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ANTECEDENTES

Presupuesto basado en resultados

Las reformas realizadas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en especifico al Art. 134, establece los criterios bajo los cuales se
debe redlizar la planeacion y presupuestacion de los recursos que disponen
los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, bajo los criterios de: eficacia,

eficiencia, economia y calidad.

Estos criterios se engloban en un modelo llamado Gestidon para Resultados
GpR el cual tiene como elementos fundamentales el denominado
Presupuesto Basado en Resultados PbR y el Sistema de Evaluacion del
Desempeno SED; es a través de estos dos elementos que se infroduce la
Metodologia del Marco Logico cuya funcidn principal es servir como marco

de referencia para la elaboracién de proyectos y programas.

El Presupuesto basado en Resultados PR propone un cambio en la forma en
que el sector publico asigna los recursos que dispone, pasando de tener un
presupuesto de programas de asignacion inercial, enfocado en los procesos
actuales y en su confinuidad sin considerar los criterios de eficacia,
eficiencia, economia y calidad, que se encuentran en un “PbR" enfocado

en los resultados obtenidos de la aplicacion de los recursos pUblicos.
El Presupuesto basado en Resultados “PbR"” se define segun la SHCP como:

"Proceso que incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio de

los recursos publicos con el objeto de mejorar la calidad del gasto
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publico federal y promover una mds adecuada rendicion de cuentas”
(SHCP, 2010).

Asi, el PobR busca lograr una eficiente asignacién de los recursos y dirigirlos a
los programas y proyectos que generan mayores y mejores resultados, lo cual

tendrd un impacto directo en la calidad de vida de la poblacién.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno es un elemento importante en la
administracion publica, pues se encarga de recopilar la informacidn que se
genera en el ejercicio del gasto por parte de las instituciones y que buscan
cumplir con los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
en el dmbito Federal, en los Planes Estatales de Desarrollo (PED) de las
Entidades Federativas, y en los Planes Municipales de Desarrollo de los

Municipios.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) estd definido como:

El conjunto de elementos que permite monitorear, evaluar y dar seguimiento
a las politicas publicas y los programas presupuestarios con el objeto de

mejorar los resultados de este"(SHCPb, 2010).

Dentro del Marco del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno, el gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza
establece la congruencia con el dmbito federal para la determinacion de su
presupuesto de Egresos, la alineacion de sus programas presupuestarios (Pp)
con los objetivos y prioridades del Plan Estatal, en términos de lo previsto en
la Ley de Planeacion del Estado, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
PUblico del Estado y la Ley General de Contabilidad, como parte del

proceso de programacioén, las
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dependencias y entidades deberdn realizar la alineacion de sus estructuras

programdaticas con el Plan Estatal.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION
CARBONIFERA

Anfecedentes

En 1990, un grupo de 30 prominentes empresarios de la Regién Carbonifera,
encabezados por Don Edilberto Montemayor Galindo, Don Antonio Gutiérrez
Garza vy el Lic. Luis Alfonso Rodriguez Benavides, se dieron a la tarea de crear
una institucidén de educacidén superior, que contribuyera a impulsar el

desarrollo regional.

El 7 de febrero de 1991 se crea el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de la Regién Carbonifera (TecNM Regidon Carbonifera), fecha en la que se
firma el Convenio de Coordinacion para la creacion, operacion y apoyo
financiero del Instituto. Su Decreto data del 30 de octubre de 19921, mismo
que seria publicado en el Periddico Oficial el 22 de noviembre del mismo ano.
Inicid operaciones en turno vespertino el 10 de septiembre de 1991, utilizando
provisionalmente las instalaciones de la Secundaria Ramiro Villarreal, en la
Villa de Aguijita, Coahuila; ofreciendo las carreras de Ingenieria Industrial y

Licenciatura en Informdtica, con una matricula de 268 alumnos.
Oferta Educativa

La puesta en marcha de las carreras que ofrece el TecNM Regidn
Carbonifera ha sido marcada por el rumbo y las necesidades que el gremio

empresarial de la region ha ido demandando a lo largo de estos anos, asi
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como a las exigencias que definen el perfil de los puestos de mds demanda
en companias nacionales e internacionales. Tales carreras son: Ingenieria
Electromecdnica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria
Mecatrénica, Ingenieria en Administracion, Ing. Petrolera, Ing. Industrial e Ing.
Electromecdnica, Ing. Quimica e Ing. en Animaciones Digitales y Efectos
Visuales. En la modalidad semipresencial las Carreras de Ing. Industrial e Ing.
en Sistemas Computacionales y a partir de 2023 Ing. en Administracion
modalidad totalmente en linea. Ademds, ofrece dos programas de

Posgrado, Maestria en Administracion y Maestria en Ing. Industrial.

Como valor agregado, el Tecnoldgico de la Carbonifera, cuenta con un
Centro Aplicador del Examen Oficial TOEFL en la regidén norte del Estado;

siendo un requisito de titulacién para nuestros egresados.

En el ano 2010 entra en vigor un nuevo modelo educativo, por lo que los
planes de estudio de todas las carreras son disenados con un enfoque
basado en competencias profesionales, ampliando las oportunidades
educativas en beneficio de los jovenes, permitiéndoles una nueva cultura de

insercion laboral.
Desarrollo Académico

Muchos son los logros alcanzados por la comunidad del Tecnoldgico de la

Region Carbonifera, destacando por su importancia los siguientes:

. Implementacion del Modelo Educativo bagjo la concepcion del
desarrollo de competencias profesionales, para activar las capacidades,

destrezas y habilidades aplicadas.

. Obtencion en el 2018 de la certificacion integral, a través de la
modalidad multisitios promovida por el TecNM, migrando a la actualizacion

de la norma 2015, recibiendo los tres certificados de las Normas: ISO
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9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, 50001:2018 por parte de la Casa
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Certificadora International Northern Registrar (INR). y la adhesion al pacto
mundial de la ONU.

. Reconocimiento SEP a nivel nacional por cuatro anos consecutivos, a
la Calidad Educativa 2009 y 2010 y el Reconocimiento SEP, a la Excelencia
Educativa 2011 y 2012.

. Certificacion en 2009 en la norma de Equidad de Género.

. Certificacion por parte de la Secretaria de Salud como una institucion
100% libre de humo de tabaco.

Otros logros tfrascendentales fueron el reconocimiento del Tecnoldégico como
una institucion promotora de la transparencia, espacio 100 % libre de pldstico
de un solo uso vy las certificaciones del Sistema de Gestidon de Energia ISO-
50001 y del Modelo de Equidad de Género.

Infraestructura

En 1992 se trasladan las actividades del Tecnoldgico al edificio definitivo y en
1994 se recibe la visita del entonces Presidente de la Republica, Lic. Carlos
Salinas de Gortari, quien en el mes de agosto inaugura de manera formal el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regidon Carboniferq,
contando a la fecha con 28 Aulas con equipo multimedia y climatizadas, un
Centro de Coémputo con dos niveles, un Centro de Idiomas, una Incubadora
de Empresas, Laboratorios de: Circuitos Eléctricos, Centro de Manufactura
Intfegrado por Computadora (CIM) el cual fue ampliado durante el ano de
2025, Ingenieria Aplicada, Laboratorio de Métodos, CISCO, Potencia,
Quimica, Mecdnica y Electronica; ademds de Oficinas Directivas, una

Biblioteca para 156 lectores en salay con equipo de codmputo para consulta.
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Durante los anos 2025 y 2025 se efectuaron remodelaciones vy
reacondicionamiento de los edificios C y en edificio de Inglés del instituto

debido al deterioro de los 32 anos de uso de las instalaciones.
Desarrollo Infegral del Alumno

La formacion integral persigue el propdsito de desarrollar, en los estudiantes
una formacion equilibrada y armdénicamente, diversas dimensiones de la
persona m ed i a nt e la promocidon del deporte, el arte, la cultura, la
formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion

y el desarrollo tecnoldgico.

Por lo que se intensifica la realizacién de actividades culturales y deportivas,
tales como: basquetbol, volibol, futbol soccer, béisbol, porristas, tae kwon do
y ajedrez, danza, mariachi, rondalla, pintura y dibujo, edecanes, banda de
guerra y escolta. Como resultado de la préctica deportiva en el ano 2013, el
equipo de béisbol Halcones, obtiene el primer lugar en el LVII Evento Pre-

nacional Deportivo de los Institutos Tecnoldgicos, en la ciudad de Torredn.

En el 2014, el Tecnoldgico de la Carbonifera, fue sede del LVIII Evento Pre-
nacional Deportivo de los Institutos Tecnoldgicos, con una participacion de
12 delegaciones, evento que se llevo a cabo exitosamente. El mismo ano se
obtiene el primer lugar del equipo de porristas Halcones, en el Campeonato

Nacional de Porristas.

Buscando promover el deporte extremo en la region Carbonifera y la cultura
del cuidado y conservacidon de nuestros recursos naturales, en 2008 se llevd

a cabo el Primer “Xtremotec Rio Sabinas”.
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Luego de implementar de manera obligatoria en los planes de estudios, la
actividad cultural y deportiva como parte de la formacién integral de los
alumnos; se han obtenido grandes resultados, campeonatos y primeros
lugares con los equipos representativos de Béisbol, Tae kwon do, Futbol,

Ajedrez, Porristas y Banda de Guerra.
Vinculacion

En el 2013; la Incubadora de empresas del Tecnoldgico, fue reconocida
como incubadora bdsica por la Red de Incubadoras de Empresas en
México, existiendo sélo seis en el estado de Coahuila, manteniendo el

reconocimiento hasta la fecha.

Otro aspecto que favorece enormemente a nuestros alumnos y alumnas, son
los convenios que se han firmado con diferentes instituciones; facilitando la
gestoria de residencias profesionales, servicio social, descuentos en
transporte, visitas guiadas, acceso a equipo e instalaciones, entre otros
muchos beneficios. En el ano 2006 se constituyd el Consejo de Vinculacion
infegrado por los Sectores Publico, Social, Privado y de la propia institucion;
teniendo a su cargo la funcion de consensuar la pertinencia del rumbo de la
institucion, de su oferta educativa, asi como de los servicios que la institucion
preste a su entorno; asi como opinar sobre su desempeno y el impacto de

SUS acciones.

En el 2018 se realizd la reactivaciéon del Consejo de vinculacidon que es una
herramienta fundamental para conocer de primera mano las necesidades
que el sector productivo tiene de nuestros egresados para un mejor
desempeno en el mundo laboral, realizéindose la renovacion de miembros

en su directiva en diciembre de 2023.
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Investigacion y Desarrollo

En el 2015, por primera vez, los jovenes del TecNM Regidon Carbonifera
participaron en el programa “1000 jévenes en la ciencia”; logrando con ello
obtener becas para estudiar una maestria en algin centro o institucion
reconocida del pais. Miembros de la comunidad han logrado participar
en varios eventos nacionales, obteniendo lugares importantes con
diferentes proyectos de investigacion. Dos de ellos estdn en proceso de ser
patentados; “MegaBoard” que es una tablilla disenada para atacar la
problemdtica del inadecuado proceso de ensenanza de programacion vy
manejo de microcontroladores en las instituciones, asi como en el sector
industrial; y el “Contador de Ciclos para Mdquina de Costura”, un dispositivo
gue una vez instalado en las maquinas industriales, cuenta las puntadas que
efectla para tener el control del consumo de hilo del carrete inferior a la

bancada o mesa de dichas maquinas.

Ganadores del Segundo Lugar a Nivel Nacional de InnovaTecNM 2023, en la
Categoria Industria Eléctrica y Electronica.

Excelente la participacion de las y los Halcones de la delegacion del TecNM
Region Carbonifera en el InnovaTecNM2023, cuya clausura de llevo a
cabo el dia 10 de noviembre, teniendo como sede el TecNM Puebla. Se
obtuvo el galarddn del segundo lugar con el proyecto BMR en la categoria
Industria Eléctrica Electréonica, dicho proyecto estd integrado por los
estudiantes Angelo Sebastidn Cardona Ruiz, Luis Orlando Davila Rodriguez,
Luis Mario Lira Rodriguez, Alexis Moreira Campos y Alondra Lizeth Olvera
Bustos, asesorados por el Ing. Juan Francisco Luna Murillo y la M.P.

Verdnica Rangel Medina.
Ademds del segundo lugar como mejor expositor en Pitch, que es la
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estrategia de comercializacién, con esta experiencia tuvieron la
oportunidad de estar en contacto con personalidades de la industria para

su desarrollo profesional.

Segundo Lugar en el Universities Challenge Littelfusse

Se llevd a cabo la Segunda Ediciéon del Concurso “UNIVERSITIES CHALLENGE
LITTELFUSE", en la Ciudad de Piedras Negras, Coahuila, en donde participd
el TecNM Regidon Carbonifera representando a la Planta LITTELFUSE
MUZQUIZ, ganando el Segundo Lugar el proyecto: “"OPTIMIZACION DE
ENSAMBLE FINAL", integrado por los alumnos: Ernesto Gamboa Farias, Zayda
Flores Aguirre, Melchor Medrano Bermea y Angel Omar Mordn Rivas

asesorados por el Ing. Jesus Humberto Lerma Godina.

Ganadores de ler Lugar en Hackatec Nivel Nacional

Nuestra Institucion participd en la Cumbre Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico, Investigacion e Innovacion 2025, en la Ciudad de Colima, en
la categoria Hackatec. Después de 48 horas de trabajo consecutivas el
equipo Halcones logrd ser el ganador del primer lugar en el reto de Energia
y Cambio Climdatico, integrado por: José Ricardo Garcia Garcia, Reiko
Motomochi Garcia, Luis Antonio Lagunas Correa, Juan Gilberto Quintero
Arrellano, Luis Carlos Ortiz Mireles y la M.P. Verénica Rangel Medina como

asesora.

Primera Edicidn del Premio a la Vinculacidon

El 14 de noviembre, se celebrd la ceremonia de la Primera Edicion del Premio

a la Vinculacién 2025, un evento de gran relevancia para la comunidad
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académica y empresarial de la Regién. Este premio tiene como objetivo
reconocer y destacar los esfuerzos de estudiantes, docentes e instituciones
educativas que han establecido vinculos significativos con el sector
productivo, contribuyendo al fortalecimiento de la relacidn entre la

academia y el mundo empresarial.

El evento también incluyd el reconocimiento a varias empresas regionales,
las cuales se han destacado por su apertura a la colaboracién con las
universidades y por fomentar el desarrollo profesional de los jovenes a través

de prdcticas, residencias profesionales y proyectos conjuntos

ORGANIGRAMA AUTORIZADO.

NIVEL UNIDAD TOTAL
ADMINISTRATIVA

! DIRECCION GENERAL 1

] DIRECCION DE AREA 2

] SUBDIRECCIONES 5

v DIVISIONES 8

\') DEPARTAMENTOS 12
TOTAL 28

@Tie CARBONIFERA = ‘Institu:: 6gico de Estudios Superiores de la Region .

L vpagh el s comr || S i gy ey s
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NOTA METODOLOGICA

El presente trabajo fue realizado con base en lo establecido en la propuesta
técnica de evaluacion, bajo un esquema de revision de gabinete, el cual
consistié principalmente en la solicitud y entrega de la informacién necesaria
para la elaboracién de la Evaluacion Especifica del Desempeno del
programa “Subsidios federales para organismos descentralizados estatales”
ejecutado durante el ejercicio 2025 por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de la Regidon Carbonifera a través del programa presupuestario
Prestacién de Servicios PUblicos, creado de acuerdo con lo establecido en
los Lineamientos Generales para la Programacion Presupuestacion del

Gasto PuUblico para el Ejercicio Fiscal 2025.

Se llevaron a cabo entrevistas con los principales responsables del programa
con la finalidad de conocer a mayor profundidad las causas que dieron
origen a la variacién en la consecucién de las metas planeadas para su
Programa Presupuestario, asi como de los Indicadores. Ademds de la
informacién proporcionada por el Instituto Tecnoldégico de Estudios
Superiores de la Regidn Carbonifera, fue necesario consultar fuentes
bibliogrdficas con la finalidad de conocer de una mejor manera los

conceptos que se manejan en el dmbito publico y el sector educativo.

En el ejercicio de diagndstico, se redliza la identificaciéon de las
caracteristicas del Instituto, esto a través de un andlisis previo elaborado con
la mayor objetividad; dentro de dicho andlisis también se detectan las dreas
en las cuales se encuentra en desventaja y/o débiles y que en su conjunto

permiten diagnosticar la situacién interna de la dependencia dando como
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resultado el andlisis FODA.

Una vez determinados los hallazgos, se realizan las recomendaciones
necesarias para mejorar y fortalecer el desempeno del TecNM Regidn
Carbonifera, tendrdn como principal beneficio la correcta ejecucion del

programa presupuestario evaluado para el siguiente ejercicio.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo General

Contar con una valoracion del desempeno del programa ‘“Subsidios
federales para organismos descentralizados estatales”, ejecutado por el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regidn Carbonifera, con
base en la informacién oficial proporcionada por las Unidades Responsables,

en los formatos oficiales que para tal efecto se hayan establecido.

Objetivos especificos:

1. Presentar el origen y el destino de los recursos de los fondos y
programas evaluados;

2. Realizar un andlisis del comportamiento presupuestal de los fondos y
programas;

3. Anadlizar el proceso de planificacion para el cumplimiento de los
objetivos de los fondos y programas;

4. Presentarlos principales hallazgos de la operacion de cada uno de los

fondos y programas en términos de eficacia y eficiencia;
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5. Presentarla evolucién en el tiempo de la cobertura de los programas;
6. Presentar el avance y evoluciéon de los indicadores de resultados que
se encuentran establecidos en su MIR;

7. Realizar un andlisis FODA de los fondos y programas;

8. Readlizar las recomendaciones pertinentes y entre estas los aspectos

susceptibles de mejora identificados.
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ORIGEN Y EL DESTINO DE LOS RECURSOS DE LOS FONDOS Y
PROGRAMAS EVALUADOS

Ingresos de la Entidad.

El origen de los recursos del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la
Regién Carbonifera permite conocer si los recursos recaudados han sido
suficientes para atender la financiacion requerida, ésta se realiza a través de:
e Convenios Federales
e Convenios Estatales

e Ingresos Propios

En la siguiente tabla se detallan el monto Estimado, Modificado, Devengado
y Cobrado en el ejercicio 2025 del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores

de la Region Carbonifera:

CONCEPTO DE COBRO

ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO COBRADO

Convenios Federales 45,766,246.00 45,846,816.00 45,846,816.00 45,846,816.00
Convenios Estatales 45,766,246.00 45,816,245.95 45,996,245.95 45,996,245.95
Ingreso de otros

Proyectos 0.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00
Ingresos Propios 18,052,070.70 18,052,070.70 16,305,032.02 16,305,032.02

TOTAL  109,584,562.70  109,755,132.65 108,188,093.97 108,188,093.97

Egresos de la Entidad.

A contfinuacion, se muestran los egresos original, Modificado, Devengado,
Ejercido, Disponible y Pagado por Clasificacion por Objetivo-Capitulo de
Gastos del Instituto Tecnoldégico de Estudios Superiores de la Region

Carbonifera:
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001 - Fortalecer la calidad de la oferta
educativa Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

002 - Ampliar la cobertura con un
enfoque de equidad y justicia social
Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras ayudas

003 - Impulsar la formacién integral
de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus
potencialidades Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

004 - Robustecer la Investigacion
Cientifica, el Desarrollo Tecnolégico y

la Innovacion Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

005 - Fortalecer la Vinculacion con los
Sectores Publico, Social y Privado
Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

006 - Mejorar la Gestidn Institucional

62,314,746.63

61,060,440.14
608,671.19
383,334.06
126,619.00

135,682.24

3,263,657.23

1,044,484.28
47,967.41
871,205.54
1,300,000.00

2,402,185.65

1,897,790.12
98,828.85
405,566.68
1,006,978.98

800,479.26
21,305.97
185,193.75
0.00

0.00

1,863,550.65

1,816,929.54
33,645.24
9,275.87
3,700.00

0.00

39,958,958.96

66,362,332.79

64,512,591.32
1,073,729.99
533,494.90
147,780.00

94,736.58

3,752,393.09

1,261,301.64
102,095.89
651,878.47
1,737,117.09

2,450,800.50

2,080,360.95
103,109.48
267,330.07
1,348,186.72

858,743.92
202,802.58
156,336.08

3,750.00

126,554.14

2,063,498.75

1,988,184.92
31,487.91
30,089.20
0.00

13,736.72

35,003,436.20

64,385,994.78

62,613,096.71
1,055,296.04
475,085.45
147,780.00

94,736.58

3,606,340.44

1,217,908.07
89,546.45
561,768.83
1,737,117.09

2,366,644.08

2,019,830.92
94,062.79
252,750.37
1,304,808.32

852,962.39
171,554.09
149,987.70

3,750.00

126,554.14

1,893,661.61

1,821,030.53
30,416.03
28,478.33
0.00

13,736.72

32,458,442.87
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64,385,994.78

62,613,096.71
1,055,296.04
475,085.45
147,780.00

94,736.58

3,606,340.44

1,217,908.07
89,546.45
561,768.83
1,737,117.09

2,366,644.08

2,019,830.92
94,062.79
252,750.37
1,304,808.32

852,962.39
171,554.09
149,987.70

3,750.00

126,554.14

1,893,661.61

1,821,030.53
30,416.03
28,478.33
0.00

13,736.72

32,458,442.87

64,385,994.78

62,613,096.71
1,055,296.04
475,085.45
147,780.00

94,736.58

3,606,340.44

1,217,908.07
89,546.45
561,768.83
1,737,117.09

2,366,644.08

2,019,830.92
94,062.79
252,750.37
1,296,861.00

852,962.39
163,606.77
149,987.70

3,750.00

126,554.14

1,893,661.61

1,821,030.53
30,416.03
28,478.33
0.00

13,736.72

32,276,177.54
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con Austeridad, Eficiencia,
Transparencia y Rendicién de Cuentas
Total

10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras ayudas

50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

60000 - Inversién Publica

Grand Total

23,218,749.25
2,462,763.52
7,078,329.21
93,017.00

3,106,099.98

4,000,000.00

18,486,765.00
2,629,471.03
7,011,244.67
42,640.00

2,465,467.70

4,367,847.80

16,576,993.49
2,566,871.95
6,438,696.93
42,640.00

2,465,392.70

4,367,847.80

16,576,993.49
2,566,871.95
6,438,696.93
42,640.00

2,465,392.70

4,367,847.80

16,576,993.49
2,563,694.84
6,259,608.71
42,640.00

2,465,392.70

4,367,847.80

110,810,078.10 110,980,648.05 106,015,892.10 106,015,892.10 105,825,679.45

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL DE LOS FONDOS Y

PROGRAMAS
CONCEPTO DE
COBRO Ingresos de la Entidad del ano 2020 a 2025.
2021 2022 2023 2024 2025

Convenios $ 38,877,666.00 $40,173,715.00 $41,591,469.20 48,825,363.00 45,846,816.00
Federales
Convenios $39,657,221.96 $39,376,134.00 $42,754,297.78 48,825,362.98 45,996,245.95
Estatales
Ingreso de otros $82,502.00 $0.00 $0.00 120,000.00 40,000.00
Proyectos
Ingresos Proplos $12,743,701.38 $13,437,131.57 $14,954,810.96 16,051,570.92 16,305,032.02

Grand Total

$91,361,091.34 $92,986,980.57  $99,300,577.94  113,822,29690 108 188,093.97
INGRESOS DEVENGADOS 2025
50,000,000.00

45,846,816.00
45,000,000.00

40,000,000.00
35,000,000.00
30,000,000.00
25,000,000.00
20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00

5,000,000.00

0.00
Ingresos Convenios
Federales

45,996,245.95

Ingresos Convenios
Estatales

40,000.00

Ingreso de Otros
Proyectos

16,305,032.02

Ingresos Propios
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$50,000,000.00
$45,000,000.00
$40,000,000.00
$35,000,000.00
$30,000,000.00
$25,000,000.00
$20,000,000.00
$15,000,000.00
$10,000,000.00
$5,000,000.00
$0.00

$50,000,000.00
$45,000,000.00
$40,000,000.00
$35,000,000.00
$30,000,000.00
$25,000,000.00
$20,000,000.00
$15,000,000.00
$10,000,000.00
$5,000,000.00
$0.00

Comparativo de Ingresos Federales

$38,877,666.00

2021

$40,173,715.00

2022

$41,591,469.20

2023

48,825,363.00

2024

Comparativo de Ingresos Estatales

$39,657,221.96

$39,376,134.00

$42,754,297.78

48,825,362.98
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45,846,816.00

2025

45,996,245.95

2025
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Comparativo de Ingresos de Otros Proyectos

120,000.00
120000
$82,502.00
100000
80000
60000
40,000.00
40000
20000
e $0.00
. - i
2021 2022 2023 2024 2025
Comparativo de Ingresos Propios
16,051,570.92
$18,000,000.00 [
$12,743,701.38 $14,954,810.96 16,305,032.02
$16,000,000.00
$13,437,131.57
$14,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00
$8,000,000.00
$6,000,000.00
$4,000,000.00
$2,000,000.00
$0.00
2021 2022 2023 2024 2025
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Egresos de la Entidad del ano 2021 al 2025.

i CLASIFICACION DEVENGADO
PROGRAMATICA
GOBIERNG OBJETIVO 2021 2022 2023 2024 2025
001 - Fortalecer la calidad dea $49,251,083.12 $54,766,494.40  $59,254,470.44 $64,836,174.68 64,385,994.78
oferta educativa
002 Ampliara cobertura con $ 3,896,650.23 $3,079,321.98 $2,924,197.35 $3,597,824.27 3,606,340.44

un enfoque de equidad y justicia

003 - Impulsar |a formacion $ 7,273,216.30 $3,696,782.08 $4,017,619.16 $2,561,961.36 2,366,644.08

integral de los estudiantes para
contribuir al desarrollo de todas

sus potencialidades

004 Robustecer la investigacion $ 2,928,979.77 $2,543,681.86 $3,087,826.63 $1,152,335.04 1,296,861.00

cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y lainnovacion a fin
de contribuir al desarrollo del
paisy amejorar el bienestar de la
sociedad.

005 - Fortalecer la vinculacion $ 983,016.39 $1,100,244.29 $1,200,021.41 $1,659,208.17 1,893,661.61
con los sectores publico, social y

privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a finde apoyar
el desarrollo de las regiones del
paisy acercar alos estudiantes y
egresados al mercado laboral.

SUBSIDIOS SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES
FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

SUBSIDIOS SUJETOS A REGLAS DE OPERACION

006 - Mejorar la gestion $23,095,877.33 $26,674,435.33 $31,399,128.87 $27,591,449.90 32,276,177.54

institucional con austeridad,
eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas a fin de
optimizar el uso de los recursosy
dar mejor respuesta a las
demandas de la sociedad.

Grand Total $87,428,823.14 $91,860,959.94 $101,883,263.86 $101,398,953.42 105,825,679.45

001 - Fortalecer la calidad de la oferta educativa

205 () 64.385,994.78
2024 —5641836,174-68
2023 () +50,54,470.44
20, () . 766,494.40

201 (D < - o512

$0.00 $10,000,000.00 $20,000,000.00 $30,000,000.00 $40,000,000.00 $50,000,000.00 $60,000,000.00 $70,000,000.00
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002 — Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y
justicia
2025 i) s 06,310 44
2024 — $3,597,824.27
202; () - 51,157 35
2022 () 5 75,371.98
2021 () = 0.3

$0.00 $500,000.00  $1,000,000.00 $1,500,000.00 $2,000,000.00 $2,500,000.00 $3,000,000.00 $3,500,000.00 $4,000,000.00

003 — Impulsar la formacion integral de los estudiantes para
contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades

2025 _ 2,366,644.08

2024 _$2,561,961.36

2023 —$4,017,619.16

2027 ————————l) $3,696,782.08

202 (Y 7.3 216.30

$0.00 $1,000,000.00 $2,000,000.00 $3,000,000.00 $4,000,000.00 $5,000,000.00 $6,000,000.00 $7,000,000.00 $8,000,000.00
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004 Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldégico y la innovacidn a fin de contribuir al desarrollo del
pais y a mejorar el bienestar de la sociedad

2025 —1,296,861-00

2024 i) $1,152,335.04

202 () 5 %7 26 63
20— ) 57 513,681 86

201 () +> 57,5757

005 - Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y
acercar a los estudiantes y egresados

2025 () > <
2024 —51:659,208-17

203 (R . 021+

202 () s 001425

2021 (R ::: o1
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2025

2024

2023

2022

2021

006 - Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los
recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad

(N, »75,177.54
(R 27,591,849.90
31 399,128.87
i) $26,674,435.33
(Y -2, 05,577.33
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ANALISIS DEL PROCESO DE PLANIFICACION PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LOS OBJETIVOS DE LOS FONDOS Y PROGRAMAS

A contfinuacién, se enlista los instrumentos de la Metodologia del Marco Légico
utilizada en el proceso de Planificaciéon del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de la Regién Carbonifera:

Matriz de Indicadores
Evaluacion de la Matriz MIR
Ficha de Indicadores
Tabla de Presupuesto
Evaluacion de PbR
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APBR =t

MATRIZ DE INDICADORES 2025

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Dependencia o entidad Clave del Nombre del Programa
Programa
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores U006 Subsidios para organismos
de la Region Carbonifera Descentralizados Estales
B! C) D) E) F) G) H)
Nivel q 3 B P
e Cllavle Resumen narrativo Respor!salble ol C]ave Indicador Medios de verificacion Supuestos
Objetivo objetivo Indicador
Los organi d ntrali
Contribuir a elevar los niveles de M.C. E?el Tasa bruta de . . gesgonan adecuad_amente Io_s fecursos,
. . P Margarita R https://itesrc.edu.mx/descripcion. | prop 1ando espacios y equipos adecuados
Fin 2.2 escolaridad de los jovenes de Hernandez 2.2 escolarizacion de h ara la 16n de los servicios. La poblacion
entre 18 a 22 afios ) educacion superior Phpypesp o p by . " - -8 poo
Aleman el servicio alos or
descentralizados estatales
M.C. José Luis Porcentaje de
Lara Méndez absorcion de alumnos
egresados de la
Los jévenes de entre 18 y 22 egucacién media
afios continGian sus estudios de superior que ingresan Los estudiantes estan interesados y continuar y
mivel media superior, superior y T y . terminar sus estudios de educacién superior. No
. o . ! alaeducacion | https://itesrc.edu.mx/descripcion. | . " N
Propésito 2.2 |formacion para el trabajo a través 22 superior hp2type=planeacion existe una desercion mayor al rango promedio
" php?type=p - -
de los organismos proporcionada por los de los Ultimos 5 afios de alumnos que pasan de
Descentralizados Estatales Organismos educacion media superior a superior.
beneficiados por el programa Descentralizados
Estatales
Tasa de variacion de
q o 5 (Lt la matricula de B oa -~
Matricula para nivel superior del | M.C. José Luis 3 3 https://itesrc.edu.mx/descripcion. | Se realiza la captacion suficiente de egresados
Componente 1 22 P o A 2727 licenciatura del p P 0 o
TecNM Region Carbonifera Lara Méndez N php?type=planeacion de educacion media superior
TecNM Regién
Carbonifera
Numero de
o Qtrogamlemo & becgs BEEIC Ing. Noelia Castillo els?udlantes https://itesrc.edu.mx/descripcion. | El estudiante cuenta con los requisitos minimos
Actividad 1 22 ingreso y permanencia en sus . 221 beneficiados con una N P
. 3 Villanueva php?ty para ser acreedor de una beca
estudios porfesionales beca en el TecNM
Region Carbonifera
Porcentaje de
estudiantes de
Proceso de acreditacion y M.C. José Luis earE 2 (EETieD u.mx/descripcion. Lo_s _progrérpas equc_anvos AN EEn (s
Componente 2 1.1 e - 1.1.3 en programas . requisitos minimos indispensables para obtener
certificacion Lara Méndez = - A
acreditados en el la 1 del Programa Educativo
TecNM Region
Carbonifera
Incrementar del
nimero de programas
Risamsoldelceliechsos M.1. Julio César SECUELLDEO Se obtienen los recursos necesarios conforme
oy necesarios para el logro de la " autoevaluados https://itesrc.edu.mx/descripcion. N > N
Actividad 2.1 1.1 s Montenegro 6.2.1 o . N al convenio Pari Passu entre gobierno federal y
acreditacion de Programas enel php?type=|
o Hernandez el 1 p estatal
Educativos nivel licenciatura del
TecNM Region
Carbonifera
L I Ing. Ana Josefina C_onsolidacidn e _IOS https://itesrc.edu.mx/descripcion. Se cumplen con los requisitos para la
Actividad 2.2 6.2 Obtener la certificacion 6.2.3 sistemas de gestion . o e
Morales Cruz integral php?type=planeacion. conservacion de las certificaciones
Namero de convenios
vigentes de
. . vinculacién del TecNM Se realizan las gestiones necesarias ante los
Gestionar convenios de Ing. Eva Py o IR . % 3 A
Actividad 2.3 51 colavoracion que favorezcan los | Guadalupe Said 513 Regioén Carbonifera |https://itesrc.edu.mx/descripcion.  diferentes sectores para la fima de convenios
) : Pro ram(;s Educativos Ferna"r)\dez o con otras instituciones php?type=planeacion con la finalidad de enroquecer los Programas
9 de educacion superior Educativos
nacionales e
internacionales
g:i‘;‘:ama Se refiere a la clave del Programa Presupuestario, conforme al catalogo de la pestafia Clasificacion Programatica, la misma clave se utilizara en la pestafia Ficha Técnica inciso A)

Clave Objetivo

Numero consecutivo para cada objetivo, sera el mismo que se usara en la pestafia Ficha Técnica inciso C)

Resumen
Narrativo

Es la columna donde se describen los objetivos de la MIR, asi como las relaciones causales entre éstos en sus diferentes niveles: Fin, Propésito, Componentes y Actividades.

Responsable

Se refiere al nombre del cargo publico que cuenta con la responsabilidad del objetivo propuesto

del objetivo
Clave del o P . . . - . PURS
" Numero consecutivo que identifica a cada indicador, sera el mismo que se usaré en la pestafia para la Ficha técnica inciso D)
Indicador El nombre del indicador
Mecf os d_e’ Se refiere a la fuente de informacion para la medicién de los indicadores
Verificacion

Se refiere a los factores externos que no son controlados por el ejecutor del proyecto, y que son necesarios que sucedan para lograr el

Narrativo

en el Resumen

de los objetivos
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Ficha Técnica de Indicadores

FICHA DE INDICADORES 2025

Sepentencconid [ cmearopm |
e T e, S | - |
JE— [EPTUE [ — Frogrmscon o wmeta
D ) o 1 o f) 5 o T w v ) 9 v T w ] w £l o) > DRI o ) v ] w [
o Wi | dave | cloe p—— oot 70 | omonin | Medkadel ot do cc comportmiate | P |y | i | Rasoonnle ol vara Ut | pecn | At [Amertel o st | stk | o | o | " P o | o
e 2 Onwiv | Insdr romneckn = i | Dimesan | Modag oo ke on v | Mot | T | S e S o B | S| S | e | d o | oo | s | 0w g
s
wos o 2 | 22 - Tosa bt do oonraon | cymuges | eteaca | P | s s nol st sconira | Sorwsta | Enoro | IO MO0 L | s s | | i | . «
Matricula Porcentaje de absorcion de alumnos. B 90.7%
| e 2 | 2 e o e s obonoin | A | Etcinca | porae | (OTSTLE ST | cntee | e | o | ST MO T s Eris i Ce s | Nockna - .
SUpe los. Estatal st
won | oot | 22 | 222 [P Tosa do a0 MU0 | oty | ehcoa | Mo | M korbrsencl o ot | oo | sommn | Enwn | Sl | MGtk o oot o sl | o . 5
[P E— | 22 o Nimaco deetitates brulcnn | oy | gommon | e | Moot s b o taca 1| e | s | Brwo | Sncn |1 S L | Norroco s | g 0 | owozs o |
B p—— et | oo | s | e (IS | e | o | S e e S | e [ enn - . \
acreditados, estucianies de cendiabra n e o N 100 tanon [N
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA MATRIZ

El resultado del andlisis del Anexo A de la MIR: La cdalificaciéon se divide en
aspectos cualitativos y cuantitativos, de acuerdo con los criterios establecidos
por CONEVAL en la CREMA (Claro, relevante, econdmico, medible y
adecuado) el primero tiene un valor de 75% y el segundo 25%, de los cuales
después del andlisis realizado al Resumen Narrativo, se determind que en los
aspectos cudlitativos alcanzan una calificacién de 75% y en los cudlitativos

25%, lo que sumado da un total final de 100%.
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TABLA DE PRESUPUESTO

PROYECTO/PARTIDA
001 - Fortalecer la calidad de la oferta educativa Total
10000 - Servicios Personales
20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas
50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

002 - Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y
justicia social Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas
003 - Impulsar la formacion integral de los estudiantes

para contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades

Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros

30000 - Servicios Generales

004 - Robustecer la Investigacion Cientifica, el Desarrollo

Tecnoladgico y la Innovacion Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas
50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

005 - Fortalecer la Vinculacién con los Sectores Publico,
Social y Privado Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros
30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas
50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

006 - Mejorar la Gestion Institucional con Austeridad,
Eficiencia, Transparencia y Rendicion de Cuentas Total
10000 - Servicios Personales

20000 - Materiales y Suministros

30000 - Servicios Generales

40000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas
50000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

60000 - Inversion Publica
Grand Total

ORIGINAL
62,314,746.63
61,060,440.14

608,671.19
383,334.06
126,619.00

135,682.24
3,263,657.23

1,044,484.28
47,967.41
871,205.54
1,300,000.00

2,402,185.65

1,897,790.12
98,828.85
405,566.68
1,006,978.98

800,479.26
21,305.97
185,193.75
0.00

0.00
1,863,550.65

1,816,929.54
33,645.24
9,275.87
3,700.00

0.00
39,958,958.96

23,218,749.25
2,462,763.52
7,078,329.21
93,017.00

3,106,099.98
4,000,000.00
110,810,078.10

EGRESOS DE LA ENTIDAD2025

MODIFICADO
66,362,332.79
64,512,591.32
1,073,729.99
533,494.90
147,780.00

94,736.58
3,752,393.09

1,261,301.64
102,095.89
651,878.47
1,737,117.09

2,450,800.50

2,080,360.95
103,109.48
267,330.07
1,348,186.72

858,743.92
202,802.58
156,336.08

3,750.00

126,554.14
2,063,498.75

1,988,184.92
31,487.91
30,089.20
0.00

13,736.72
35,003,436.20

18,486,765.00
2,629,471.03
7,011,244.67
42,640.00

2,465,467.70
4,367,847.80
110,980,648.05

DEVENGADO
64,385,994.78
62,613,096.71
1,055,296.04
475,085.45
147,780.00

94,736.58
3,606,340.44

1,217,908.07
89,546.45
561,768.83
1,737,117.09

2,366,644.08

2,019,830.92
94,062.79
252,750.37
1,304,808.32

852,962.39
171,554.09
149,987.70

3,750.00

126,554.14
1,893,661.61

1,821,030.53
30,416.03
28,478.33
0.00

13,736.72
32,458,442.87

16,576,993.49
2,566,871.95
6,438,696.93
42,640.00

2,465,392.70
4,367,847.80
106,015,892.10

EJERCIDO
64,385,994.78
62,613,096.71

1,055,296.04

475,085.45
147,780.00

94,736.58
3,606,340.44

1,217,908.07
89,546.45
561,768.83
1,737,117.09

2,366,644.08

2,019,830.92
94,062.79
252,750.37
1,304,808.32

852,962.39
171,554.09
149,987.70

3,750.00

126,554.14
1,893,661.61

1,821,030.53
30,416.03
28,478.33
0.00

13,736.72
32,458,442.87

16,576,993.49
2,566,871.95
6,438,696.93
42,640.00

2,465,392.70
4,367,847.80
106,015,892.10

PAGADO
64,385,994.78
62,613,096.71

1,055,296.04
475,085.45
147,780.00

94,736.58
3,606,340.44

1,217,908.07
89,546.45
561,768.83
1,737,117.09

2,366,644.08

2,019,830.92
94,062.79
252,750.37
1,296,861.00

852,962.39
163,606.77
149,987.70

3,750.00

126,554.14
1,893,661.61

1,821,030.53
30,416.03
28,478.33
0.00

13,736.72
32,276,177.54

16,576,993.49
2,563,694.84
6,259,608.71
42,640.00

2,465,392.70
4,367,847.80
105,825,679.45



Evaluacién del PbR
La segunda herramienta consiste en la aplicacion de un cuestionario (Anexo
B), cuyo objetivo es conocer las acciones que se han llevado a cabo dentro
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera en el

marco del proceso de implementacion del Presupuesto Basado en Resultados.

La valoracién de las preguntas se realizard de acuerdo con lo establecido en

los Términos de Referencia TdR, de acuerdo con la siguiente ponderacion:

Ponderacion del cuestionario

Seccion Pregunta Ponderacion

Marco Juridico 1-5 5%
Planeacion Estratégica 6-9 5%
Programacion Presupuestaria 10-14 5%
Ejercicio y Control 15-17 5%
Seguimiento de los programas 18-27 30%
presupuestarios
Evaluacién del Desempeno 28-33 30%
Capacitacién en PbR SED 34-37 20%
Total 37 100%

Fuente: elaboracion propia con base en los TAR.
Una vez realizado el andlisis del Anexo B — cuestionario, se determind que el

TecNM Regidén Carbonifera obtuvo el siguiente resultado:

Cadlificacion obtenida por el TecNM Region Carbonifera en el anexo B

Seccion Pregunta NUmero Ponderacion Cadlificacion
Preguntas obtenida
1 lab 5 5.00% 5%
2 6a9 4 5.00% 5%
3 10a 14 5 5.00% 5%
4 15-17 3 5.00% 5%
5 18-27 10 30.00% 30%
6 28-33 6 30.00% 25%
7 34-36 3 20.00% 20%
Total 36 36 100.00% 100%

Fuente: elaboracién propia con base en los TAR.



Con base en la utilizacion de las dos herramientas (Anexos A y B), se pudo
determinar el porcentaje del nivel de implementacion del PbR con el que
cuenta el Instifuto Tecnoldégico de Estudios Superiores de la Region

Carbonifera, el cual fue del 100%.

PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA OPERACION EN TERMINOS DE
EFICIENCIA Y EFICACIA

Se analizé el Proceso de Planificacion del Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de la Region Carbonifera y se observa que cumple con toda la

metodologia de Presupuesto basado en Resultados.

EVOLUCION EN EL TIEMPO DE LA COBERTURA

La cobertura se entiende por el porcentaje de la poblacion objetivo que recibe
beneficios, en tanto que por focalizacion nos referimos a en qué medida los recursos

se concentfran en la poblacién objetivo.

El fondo otorgado al Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de la Regidn
Carbonifera es el U006 Subsidios federales para organismos descentralizados
estatales, del cual se desprende el Programa de Prestacion de Servicios PUblicos, que
el TecNM Region Carbonifera define en su presupuesto, estd destinado a satisfacer
las necesidades de sus estudiantes y brindarles un servicio educativo de calidad, a
través docentes capacitados, infraestructura adecuada para su formacion integral,
todo esto se ve reflejado en la distribucion de sus 6 proyectos que son: 001 - Fortalecer
la calidad de la oferta educativa, 002 — Ampliar la cobertura con un enfoque de
equidad vy justicia, 003 - Impulsar la formaciéon integral de los estudiantes para
contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades, 004 Robustecer la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion a fin de contribuir al desarrollo del
pais y a mejorar el bienestar de la sociedad, 005 - Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento, a fin de
apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados
al mercado laboral y 006 - Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,
transparencia y rendicidn de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar

mejor respuesta a las demandas de la sociedad.



 TECNM,

MEXICO
AVANCE 2025
2 Indicad
ndicadores
Indicad Periodicidad Meta ; Indicadores S stre S stre Lo.tall b
naicador eriodicicac | 54252026 | & « |enero 2025 - julio 2025|| agosto 2025 - enero-ciclembre
5 S 2025
] diciembre 2025
e
E
Fortalecer la calidad de la oferta educativa 3 Datos Datos Datos
<
Modelo educativo implementado en el afio N Anual 1 1 1 1
Propuesta de evaluacion elaborada Acumulado 5/I5 1 1 1
Porcentaje de progrr—?lmas de licenciatura Acumulado 67% 2 40% 2 40% 40%
acreditados 5 5
j i i i i i 457 528
Porcentaje de estudiantes de Ilcgnmatura inscritos Acumulado 67% 27% 26% 26%
en programas acreditados 1670 2016
Numero de nuevos programas de posgrado
p. 9 posg Acumulado 0 2 0 0 0
autorizados
Numero de nuevos Académicos con plaza Acumulado 2 2 2 2
Numero de académicos p‘artl.cllpantes en cursos Anual 50 59 3 67
de capacitacion
Numerq d.e academ|cols con grado de Acumulado 50 57 54 51
especialidad, maestria o doctorado
Numero de acaqemlcos con .reconommlento al Acumulado 12 14 2 16
perfil deseable vigente
Numero de acaderTu(.:os con competencias Acumulado 50 57 58 58
digitales
Numero de académicos formados en recursos
educativos digitales, en ambientes virtuales de Acumulado 38 47 6 53
aprendizaje
Numero personal de apoyo y asistencia a la
educacion y directivos que tomaron al menos un Anual 65 39 29 68
curso de capacitacién presencial o a distancia
Numero de células de produccion de materiales Anual 1 1 1 1
educativos y recursos digitales conformados
Est :0 " 94 25 119
Académicos y estudiantes participantes en studiantes
convocatorias en materia académica y/o de Anual
investigacion 10
36 0 36
Académicos
136 149 285
Porcentaje de académicos y alumnos Académico 10 1670 8% 2016 % 2016 14%
y con habilidad de comunicacién en una segunda Anual B pe
lengua 10 28Y 09 289
9 93 % % 93 %
1
. - . 9 0 9
Numelzn.) de académicos y estydlantes q.ue Estudiante
participan en programas de intercambio Anual 1
académico nacional e internacional Académico 1 0 1
Porce.ntajle |rr?y?lementa0|on. ’de campe?n:—:ls. de Anual 1 1 1 2
concientizacion y promocion de la bioética
Porcentaje de programas académicos con 11 11 11
elementos orientados hacia el desarrollo Anual 100% Anual 100% 100% 100%
sustentable y la inclusion. " " 1
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AVANCE 2025
-8 © Indicadores
: o Meta |2 £ |indicadores Semest Semestre Total
Indicador Periodicidad 2025-2026 § g § enero 2025 - julio 2025 agosto 2025 - enero-;;;nsembre
2 N diciembre 2025
Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Numero de estudiantes beneficiados con una Anual 400 250 379 638
beca
Tasa de variacion de la matricula de licenciatura Anual 1% -- -
L ) 31 44 44
Tasa de variacion de la matricula de posgrado Acumulado 5% ” -8.82% 20 10% 20 10%
iacid i i0 269 389 389
Tasa de varlacpn de la m.atncul.a de e(?ucamon no Anual 2% 12.66% 12.43% 12.43%
escolarizada —a distancia- y mixta. 308 346 346
Numero de tutores formados Acumulado 30 36 36 36
L . i . . i 258 24 282
Indice de eficiencia terminal de licenciatura Anual 30% i 40% = 4% o 44%
Programas acafiemlcos en modalidad no Acumulado 1 3 0 0 0
escolarizada autorizados
1 0 1
Porcentaje de talleres y laboratorios modernizados Anual 5% o~ 9% -~ 0% o 9%
Cantidad de recursos para incrementar de aulas Acumulado 1 1 0 1 1
gesionadas
. . i 4 4 4
Porcentaje de predios regularizados Anual 100% 7 100% 7 100% 7 100%
Implementamop dgl .progra-.xma de equidad y Anual 1 1 1 1
justicia social.
Quenta (..‘,OH espacios accs&bles a personas con Anual 13 13 13 13
discapacidad y dan atencion a grupos wulnerables
Impulsar la formacion integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de
todas sus potencialidades.
Porcentaje de la matricula de nuevo ingreso que 362 540 540
participa en alguno de los programas de primer Anual 100% 86% 100% 100%
nivel de atencion 422 540 540
Porcenta{ie ‘de la ma;trlcula; d? los se.mestres 2a12 398 38 436
que par ;?a en agunlo e zs 4|3qu|oz y gr'upos Anual 25% 24% 3% 20%
representativos o en alguno elos clubes civico, 1670 1478 1478
cultural y deportivo
Porcentaje de instalaciones para el desarrollo de
actividades civicas, culturales y deportivas Anual 25%
rehabilitados para su uso
. o 10 10 10
Numero (.je Promotores culturales civicos y Anual . 1(: 100% 100% 100%
deportivos incorporados y/o formados romotores 10 10 10
4 i ; 6 4 10
Numero de eventos cuItL.JraIes, civicos y deportivos Anual 50% 60% 40% 100%
realizados 10 10 10
Comision de Seguridad e nglem—“T ’en el Trabajo instalada Anual 1 1 1 1
Yy en operacion
Numero de estudiantes que prestan servicio social como
actividad que incida en la atencion de los problemas Anual 250 55 199 254
regionales y/o nacionales prioritarios
l::)](r;;ro de comunidades beneficiadas por el servicio Anual 5 5 5 5
NL’Jmlero de personas beneficiadas por los prestantes de Anual 250 55 199 254
servicio social
implementacion del chlgo de cqndgcta dirigido a la Anual 1 1 1 1
comunidad estudiantil
Difusién el codigo de conducta .del Tec Carbonifera entre Anual 1 1 1 1
la comunidad
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AVANCE 2025

] K] Indicadores Total
Indicad Periodicidad Meta 2 = £ | Indicad, S st S stre _:. b
o cacon eriodicldad | 90252026 | E 2 8 [enero 2025 - julio 2025(|  agosto 2025 - enero 2&;‘:’" re
2 diciembre 2025
Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social
Tasa de variacién de académicos registrados en 3
9 Acumulado 0% 0% 0% 0%
el SNI
Porcentaje de académicos registrados en el SNI
ol . 9 Acumulado 0% | 100% 0% 0% 0%
que incrementan de nivel
Numero dgrcuerpos académicos conformados y Acumulado 1 1 1 1
en operacion
. Numer_g de grupos d§ trabap interdisciplinario para Ia Acumulado 1 1 1 1
innovacién y emprendimiento integrados y en operacion
Numero de estudiantes de I|(_:enc@tura_gue participan en Anual 80 193 4 197
proyectos de investigacion
Numero de proye(':t(l)s de ]nvesﬁgﬁmon C|er.11|ﬁca, Anual 1 4 2 6
desarrollo tecnolégico e innovacion financiados
Numero de alianzas con los diferentes sectores
regionales para desarrollar proyectos de Ciencia, Anual 2 1 3 4
Tecnologia e Innovacién
Numer(_) de agade_mlco; qgg partlupanler_\ redes de Anual 3 12 1 1
investigacion, cientifica y tecnolégica
Numero de estudiantes de posgrgdo qye participan en Anual 15 31 25 56
proyectos de investigacion
Numero de articulos de investigacién de académicos
publicados en revistas indexadas nacionales e Anual 2 0 2 2
internacionales como parte del Tec carbonifera
Porcentaje de proyectos de investigacion con enfoque en 7 7 14
. S Anual 25Y 179 479 259
inclusion, igualdad y desarrollo sustentable ua g 4 & 15 & 56 it
Numero de accpnes laﬁrmatlvas para la equidad de Anual 1 2 1 3
género implementadas
Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais
y acercar a los estudiantes y egresados al mecado laboral.
Consejo de Vinculacion en operacion Anual 1 1 1 1
Numero de cor’wemos vigentes de.w'nculamon entre el Anual 1 2 1 3
Tec Carbonifera y otros Tecnolégicos y Centros.
Numero de convenios vigentes de vinculacion del
Tecnoldgico con otras instituciones de educacion Acumulado 2 2 1 3
superior nacionales e internacionales
. Numlerro de convenios o cor’nrlatos wggntes c!e Acumulado 74 74 15 3 92
vinculacion con los sectores publico, social y privado
Nymero de estudiantes que par?lc!pan en 'proyecltos de Anual 150 120 220 340
vinculacién con los sectores publico, social y privado.
Numero de registros de propiedad intelectual Acumulado 1 3 0 0 0
Numero de convenios o contratos en materia de registro
y proteccion de la propiedad intelectual con organismos | Acumulado 1 3 0 0 0
y agencias nacionales e internacionales realizados
Numero de empresas incubadas Anual 5
Numero de empresas de base tecnoldgica creadas Anual 1 1
Porcentaje de egresados incorporados al 67 129 196
mercado laboral en los primeros doce meses de Anual 50% 68% 60% 63%
Su egreso 99 214 313
Numero de pr'oyectosl Fle emprendlmlgnto con Anual 5 5 4 9
enfoque innovacién y sustentabilidad
Numero de estudiantes de servicio social que
e 3 rviclo socta’q Anual 6 1 8 9
participan en actividades de inclusion e igualdad
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AVANCE 2025

§ © Indicadores Total
. L Meta S « & |Indicadores S stre S stre -
Indicador Periodicidad 2025-2026 :E, ) -:i,-’ enero 2025 - julio 2025 agosto 2025 - enero-diciembre
3R diciembre 2025 22
< iciembre
Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia transparencia y
rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor
respuesta a las demandas de la sociedad.
Manual de organizacion actualizado Anual 1 1 1 1
Manual de procedimientos actualizado Anual 1 1 1 1
Numero de documentos Jur@lcos normativos creados Anual 1 1 1 2
y/o actualizados
Porcentaje de prggramgs de trabajo’ellaborados de Anual 1 1 1 1
forma inclusiva y democratica
implementacion de est_rate_g’la institucional de Anual 1 1 1 1
comunicacion
Sistemas de gestion de la calidad certificado Anual 1 1 1 1
Certificacion en el sistema de gestién ambiental Anual 1 1 1 1
Certificacion en el 5|sterT1a de §|stema de gestion de la Anual 1 1 1 1
energia certificado
Certificacion en el modglo de equidad de género Anual 1 1 1 1
certificado
Certificado cgn sistema de gestlon. Fie la salud y Anual 1 1 1 1
seguridad en el trabajo certificado
Porcentaje de institutos tecnoldgicos y centros que
L - f Anual 1 1 1 1
cuentan con reconocimiento a la responsabilidad social.
Numero de sistemas de |nformaC|on creados, integrados Anual 1 2 1 3
y/o actualizados
Incremento del presupgesto del Tec Carbonifera Anual 1
gestionado
FICDT-TecNM en operacion Acumulado 1 2 0 2
Comités de Etlca'y Prevision de Conflictos de Anual 1 1 1 1
Interés en operacion.
PrograrTla dg equidad, austeridad, eficiencia y Anual 1 1 1 1
racionalidad en el uso de los recursos
Informe de rendicion de cuentas presentado Anual 1 1 0 1
Numero de Informes de Autoevaluacién y Labores Anual 4 2 2 4
Integrados
Programa institucional de cero plasticos de un solo uso Anual 1 1 1 1
Programa del cuidado del medio ambiente en operacion Anual 1 1 1 1
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS

El Instituto fiene cobertura en la Region Carbonifera del estado de Coahuila,
cuenta con 33 anos de experiencia en el dmbito de la educacién superior, ha
preparado a mdas de 5300 profesionistas.

El Instituto cuenta con la implementacion de la MIR, herramienta que permite
hacer una mejor planeacion estratégica a través de los indicadores de gestion y
estratégicos.

El Instifuto cuenta con un marco normativo vy juridico que justifica y le da las
facultades necesarias para poder cumplir con sus objetivos.

El Instituto tiene una estructura orgdnica que permite la comunicacion y un mayor
acercamiento entre las diferentes unidades administrativas, para lograr sus
objetivos.

Los programas de estudio del Instituto son pertinentes, acreditados y actualizados,
acordes a las necesidades del sector productivo.

El programa evaluado estd alineado al Plan Nacional y Plan Estatal de Desarrollo
2017 - 2025, lo que permite orientar sus acciones a un objetivo especifico.
Cuenta con dos programas autorizados de posgrado, uno de ellos de Ingenieria
Industrial se encuentra ya operando y el otro de Administracion, por su reciente

aprobacioén, entré en operacion a partir de agosto de 2025.

OPORTUNIDADES

El Instituto participa en proyectos convenidos con diferentes autoridades
municipales, lo que contribuye a incrementar su cobertura.

La matricula del Instituto cuenta con becas proporcionadas por diversos
organismos de distintos sectores.

Existen instancias o dependencias estatales que ofrecen capacitacién en temas
relacionados especificamente con PR, SED y MML.

El Instituto al estar armonizado contablemente, estd en posibilidad de adoptar
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los lineamientos y normas especificos del CONAC.

DEBILIDADES

El Instifuto cumple con su obligacion de brindar un servicio educativo a nivel
licenciatura y posgrado, pero al no contar con el 100% de los programas

educativos con acreditaciéon representa una debilidad.

AMENAZAS

Competencia con oftras instituciones de nivel superior puUblicas, asi como varias
de cardcter privado.

La economia familiar de la regidn es un factor determinante, que por diversos
problemas econdmicos y sociales afectan el aprovechamiento escolar, y pudiera
causar un aumento en la desercion escolar.

Los estudiantes que fienen que suspender sus estudios para aportar a la

economia familiar.
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SEGUIMIENTO A LOS HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES
PERTINENTES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2024

Hallazgo #1 El indicador 1.1.3 correspondiente al porcentaje de
estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados, en
el caso de los estudiantes de la carrera de petrolera, |a matricula
se encuentra con una tendencia a la bagja, por lo que se
encuentra en periodo de latencia, representa el 3.83%, el restante
47%, corresponde a las nuevas carreras gue aun no cumplen con
los requisitos mios indispensables para obtener una acreditacion e
Ing. Industrial qué perdid la vigencia de acreditacion.

Se estdn realizando las gestiones necesarias para cumplir con los
requisitos minimos indispensables para la obtencién de la
acreditacion

Hallazgo #2 El indicador 1.2.2 correspondiente al nUmero de
académicos participantes en cursos de capacitacion, presenta
una tendencia a la baja debido al retiro voluntario de una docente
por cesantia.

Gracias a los trabajos realizados, este indicador llegé a la meta
establecida

Hallazgo #3 El indicador 1.2.3 correspondiente al nimero de
académicos con grado de especialidad, maestria o doctorado.
Gracias a los trabajos realizados, este indicador llegé a la meta
establecida

Hallazgo #4 El indicador 1.4.4 correspondiente al indicador de
numero de estudiantes que parficipan en programas de
infercambio académico nacional e internacional.

Este indicador llegé a la meta establecida
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Objetivo2
Hallazgo #5

El indicador 2.2.2 que menciona la tasa de variacidon de la
matricula de licenciatura del TecNM Regidon Carboniferq,
Correspondiente a la variacion de la matricula, se observa un
indice a la baja en dicho indicador.

Se implementard un nuevo modelo de promocién de carreras para
lograr la atraccién de estudiantes

Objetivo 4

Hallazgo #6

Con respecto al indicador 4.1.4 que se refiere al nUmero de
estudiantes que participan en proyectos de investigacion, presenta
una tasa a la baja, por lo que hay que implementar estrategias
necesarias para la participacion de estudiantes en proyectos de
investigacion

Este indicador cumplié con la meta establecida

Hallazgo #7

En lo que se refiere al indicador 4.2.1 del nUmero de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados, es
preocupante que la medicion tiene un indice a la baja, por lo que
serd necesario implementar acciones para cubrir la meta
propuesta.

Este indicador cumplié con la meta establecida

Objetivo 5

Hallazgo #8

El indicador 5.3.1 que hace mencion del nimero de empresas
incubadas, presenta una medicidon con tendencia a la bagja, por lo

que serd necesario implementar estrategias para incrementar las
empresas incubadas.

Se estd realizando la difusion y promocion para que los
emprendimientos se incrementen.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES PERTINENTES Y ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA 2025

Objetivo 1
Hallazgo #1

El indicador 1.1.2 referente a las propuestas de autoevaluacion
elaboradas de las carreras, solo se cuenta con una propuesta
elaborada en el periodo a evaluar de 5 que es la meta.

Objetivo 1

Hallazgo #2

En lo que respecta al indicador 1.1.3 que hace referencia a los
programas educativos acreditados, es preocupante que la
medicidon haya bajado de 83% a un 40% de carreras acreditadas.

Objetivo 2
Hallazgo #3

El indicador 2.2.2 que menciona la tasa de variacion de la
matricula de licenciatura del TecNM Regidon Carboniferq,
Correspondiente a la variacion de la matricula, se observa un
indice a la baja en dicho indicador y muestra un comportamiento
por debajo de la meta establecida.

Objetivo 3
Hallazgo #4

En cuanto al indicador 3.2.1 que menciona el porcentaje de instalaciones
para el desarrollo de actividades civicas, culturales y deportivas
rehabilitadas para su uso, este indicador se debe atender para impulsar la
formacion integral de las y los estudiantes.
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Objetivo 5

Hallazgo #5

En cuanto al indicador 5.2.1 que hace referencia al nUmero de empresas
incubadas, el indicador muestra una tendencia a la tendencia
ascendente, sin embargo, aun no se consigue la meta planteada.

Objetivo 5

Hallazgo #6

En lo que respecta al indicador 5.2.1 que realiza la medicidn del nUmero
de empresas con base tecnoldgica creadas, se deben readlizar las
gestiones necesarias para que este indicador presente movimiento ya que
se encuentra sin movimiento desde su establecimiento.

Objetivo 6
Hallazgo #7

Dentro del objetivo 6, se realizd un hallazgo en el indicador 6.3.1 el
cual menciona el incremento del presupuesto del Tec
Carbonifera gestionado.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Dentro del documento de frabagjo presentado por el TecNM Regidn
Carbonifera para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
ejecutados en el ejercicio fiscal 2025 y evaluados en el ano 2025, se pueden
observar los siguientes:

Fechade Nombrey

No. Aspecto Susceptible de Actividades Areas responsables término Resultados ubicacion del

Mejora esperados S ——

Probatorio

. . reccic ' ol ps: |
Es necesario que se Cumplit con Dll’eCC,IOT? Noviembre  , . yiocion https /waw ;t
realicen las . Académica y de 2026 w

. losrequisitos | ol e descripcion.p

: geshongs de los vodireccion programas hp?type=pla

necesarias para el organismos Académica educativos neacion

cumplimiento del
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indicador referente acreditadores p?
a programas type=acredit
acreditados a ciones-y-

certificacion
es

Los resultados en los Modificar Ia Febrero Obtener un https://ww
indicadores que se 9 2026 . w.itesrc.edu
g planeaciéon de Direccidn mejor =
encuentran en las estrategias cumplimiento mx/descrip
semaforizacion . Cenerel cion.php?ty
amarilla aue establecidas de los e=planea
. . 9 =9
d conun enfoque ; .z indicadores en
tienen mds del e Direccion de : cion
multidisciplinario Planeacion los niveles de
50% de avance .,
en el que se gestion
reportado en el involucren @
Le) (o) las unidades preceion
ejercicio, estos Academica
b | responsables
contribuyen en la .
y de dichos
afectacién alos .
. indicadores.
niveles de
cumplimiento
alcanzados.
Dar seguimiento  a Realizar sesién Di i
ireccion
todos los hallazgos del e d Mayo de Nombrar alas SGI3
€l comite de General 2025
presentados y .y personas
evaluacion para
expuestos en el darle ) » encargad as de
informe, a través sequimientos a Dlrecao.n,de dar seguimiento
del  comité de . Planeacion a las
., las observaciones .
evaluacion y emitidas observaciones
nombrando ’ Direccion redlizadas al
responsables para Academica Instituto.

tales funciones.

OTRAS RECOMENDACIONES

e Se recomienda dar seguimiento oportuno a las acciones correctivas

realizadas a los indicadores que se encuentran por debajo de la meta

prevista y verificar que dichas acciones sean implementadas de forma

eficaz y conservar la evidencia del seguimiento realizado

e Es necesario asignar responsables del seguimiento a las acciones

correctivas y que éstos lleven a cabo una verificacion de las acciones

implementadas por las diferentes dreas responsables de cada
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA EVALUADO.

IDENTIFICACION DEL (LOS)PROGRAMA(S)

1.Nombre del (los) programay(s) evaluado(s): Subsidios para Organismos
Descentralizados Estatales.

2. Siglas: No aplica
3. Ente publico coordinador del (los) programay(s):

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera.

4, Poder puUblico al que pertenece(n) el (los) programal(s):

Poder Ejecutivo x Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo____

5. Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo
del (los)programay(s):

5.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programay(s):

Direccion de Planeacion y Vinculacion del Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de la Region Carbonifera.

5.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a
cargo de (los)programal(s) (nombre completo, correo electrénico y

teléfono con clave lada):

Nombre: M.P. Sarilu Cdrdenas Rodriguez Unidad administrativa:
Correo electrénico: Direccién de Planeacion y
planeacion@rcarbonifera.tecnm.mx Vinculacién

Teléfono: 861613 40 32
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DATOS DEL COMITE EVALUADOR

El Comité Técnico de Evaluacion del Desempeno, que llevd a cabo la
evaluacion del desempeno para el ejercicio fiscal 2025.

Integrantes del Comité Técnico de

Evaluacién Del Desempeno

MAyYL Verénica Esmeralda Hernandez Evaluador

Medrano
M.P. Verénica Rangel Medina Coordinadora de la

Evaluacion
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ANEXOS

Glosario de términos
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivado de Evaluaciones Externas:

Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las
evaluaciones externas y/o informes que pueden ser atendidos para la mejora

del programa.

Criterios de elegibilidad: Caracteristicas socioecondmicas o geogrdficas que
debe tener una persona para que sea elegible y pueda recibir los beneficios

de un programa o accién.

Estructura Programdtica: es el conjunto de categorias y elementos
programdaticos ordenados en forma coherente, el cual define las acciones
que efectian los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y metas de
acuerdo con las politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y
en los programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las acciones de
los ejecutores de gasto para delimitar la aplicaciéon del gasto y permite

conocer el rendimiento esperado de la utilizacidon de los recursos publicos.

Evaluacion: Andlisis sistemdtico e imparcial de una intervencion publica cuya
finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi

como la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: EvalUa sistemdticamente el disefio y
desempeno de los programas federales, ofreciendo un diagndstico sobre la
capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas
orientada hacia resultados. La finalidad de esta evaluacion es proveer
informacién que retroalimente el diseno, la gestion y los resultados de los

programas.
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Evaluacion de Diseio: La llevan a cabo los programas de nueva creacion,

sujetos a reglas de operacion.

Evaluacion Especifica de Desempeno: Es una valoracion sintética del
desempeno de los programas sociales que se presenta mediante un formato
homogéneo. Esta evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de sus
objetivos y metas programadas, a partir de una sintesis de la informacion
contenida en el SIEED y mediante el andlisis de indicadores de resultados, de

servicios y de gestion.

Evaluacion externa: Evaluacién realizada por personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,

transparencia y los demds establecidos en las disposiciones aplicables.

Ficha de Monitoreo: Es un instrumento sintético, consistente en una hoja, que
brinda informacidn sobre los resultados, la cobertura y la vinculacion con el
sector del programa o accidon, con la finalidad de mostrar el avance en la
atencion de la problemdtica que atiende. Documenta, de manera
estructurada y homogénea, el avance de todos los programas y acciones de

desarrollo social del gobierno federal.

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas y de los Programa Presupuestario (Pp). Contribuye a corregir
o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos. Incluye a los
indicadores de Fin, Propdsito y agquellos de Componentes que consideran
apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacidon o
drea de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacidén o drea de
enfoque (SHCP, 2010).
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Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
enfregados. Incluye los indicadores de Actividades y aquéllos de
Componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias (SHCP. 2010).

Indicadores de Resultados: Herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra
el resultado o cambio en las condiciones de vida de la poblacidn derivados

de la implementacién de una intervencion publica.

Indicadores de Servicios y Gestion: Herramienta cuantitativa o cualitativa que
muestra aspectos relacionados con la gestion de una intervencién publica,
tales como la entrega de bienes vy servicios a la poblacion.

Instrumentos contributivos Instrumentos financiados principalmente por sus
beneficiarios.

Instrumentos no contributivos Instrumentos financiados con impuestos
generales y otros ingresos publicos no fributarios y que tienen propdsitos

redistributivos.

Matriz de Indicadores de Resultados (Matriz de Marco Légico): Resumen de un
programa en una estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas
mediante la cual se describe el fin, el propdsito, los componentes y las
actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos

para cada uno de los objetivos.

Mecanismo de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora Derivado
de Evaluaciones Externas: Proceso para el seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora derivados de los informes o las evaluaciones externas

de los programas presupuestarios.
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Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccidon sistemdatica de
informacién, como indicadores, estudios, diagndsticos, entre otros, para
orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el logro de
objetivos de una intervencion publica respecto a los resultados esperados.

Poblaciéon atendida: Poblacion beneficiada por un programa en un ejercicio
fiscal.

Poblacion objetivo: Poblacion que un programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacién potencial y que cumple con los

criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacion potencial: Poblacion total que presenta la necesidad o problema
que justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser

elegible para su atencion.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas
de los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en

evaluaciones externas, cuyo propdsito es contribuir a la mejora del programa.

Reglas de Operacion: Son un conjunto de disposiciones que precisan la forma
de operar un programa, con el propdsito de lograr los niveles esperados de

eficacia, eficiencia, equidad y transparencia.

Unidad de evaluacién: Area administrativa ajena a la operacién de los
programas federales designada por las dependencias o entidades para
coordinar la contratacion, operacion, supervision y seguimiento de las
evaluaciones; revisar su calidad y cumplimiento normativo; y enviar los

resultados de la evaluacion externa a las instancias correspondientes.
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Unidad responsable: Area administrativa de las dependencias y, en su caso,
de las entidades que debe rendir cuentas sobre los recursos humanos,
materiales y financieros que administra para contribuir al cumplimiento de los
programas comprendidos en la estructura programdatica autorizada al ramo

o enfidad
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Definiciones de la Ficha Técnica de los Indicadores
Estratégicos y de Gestion.

Nombre: Es expresion que identifica al indicador y lo que se espera medir
con él. Al redactar el nombre del indicador debemos considerar el no
repetir el OBJETIVO que se estd midiendo (FIN, PROPOSITO, COMPONENTE,
ACTIVIDAD), debe ser breve, claro y entendible por si mismo, debe incluir la
relacidon o nocidn aritmética, es decir, si se trata de un porcentaje, una tasa,

un indice, efc.

Dimensidn: hace referencia a los aspectos de logro para cada nivel de

objetivos, las dimensiones que se consideran para los indicadores son:

e fEficacia: mide el nivel de cumplimiento de los objetivos, esta
dimensién puede estar presente en todos los niveles de objetivos de
la MIR

e Eficiencia: mide la relacidon que existe entre los productos y servicios
generados por el programa o proyecto con relacion a los insumos y
costos necesarios para su elaboraciéon, esta dimensidon puede estar
presente en los niveles de objetivo PROPOSITO, COMPONENTE,
ACTIVIDAD.

e Calidad: mide los atributos y propiedades que deben tener los
productos y servicios para poder cumplir con los objetivos del
programa, esta dimension se utiliza en el nivel de objetivos de los
COMPONENTES.

e Economia: mide la capacidad del programa para generar o
movilizar adecuadamente los recursos financieros, esta dimension

se utiliza en los niveles de objetivos de COMPONENTES Y
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ACTIVIDADES.

Definicidén del Indicador: es la explicacion del indicador donde se precisa lo

que se pretende medir, del nivel de objetivo al cual se encuentra ligado, nos

ayuda a entender la utilidad, su finalidad o el uso de este.

Método de Cdiculo: consiste en la expresion matemdtica que establece

unarelacion entre dos o mds variables establecidas para el indicador. Debe
contener simbolos matemdticos para expresar las operaciones y debe

expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables.

Unidad de Medida: corresponde a la determinacion de la forma en que se

quiere expresar el resultado de la medicidon del indicador, la unidad de

medida deberd guardar correspondencia con el método de cdlculo.

Frecuencia de Medicion: corresponde a la periodicidad con la que se

realiza el cdlculo del indicador, por lo general se recomienda para cada

nivel de objetivo la siguiente periodicidad:

1. FIN: la periodicidad mdaxima es sexenal, pudiendo ser medido en

diferentes periodos, por ejemplo: sexenal, bienal, anual.

2. PROPOSITO: la periodicidad mdxima es anual, pudiendo ser medido en
diferentes periodos, por ejemplo: anual, semestral.

3. COMPONENTES: la periodicidad mdxima es semestral, pudiendo ser
medido en diferentes periodos, por ejemplo: semestral, trimestral.

4. ACTIVIDAD: la periodicidad maxima es trimestral, pudiendo ser medido
en diferentes periodos, por ejemplo: trimestral, mensual.
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Anexo A. - Matriz de Indicadores de Resultados evaluada

P

la CoF]
! | D B R ‘ b MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
sl PresupuesoBasodoen Reatodos ~oE
Dependencia o entidad Clave del Nombre del Programa
Programa
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores U006 Subsidios para organismos
de la Region Carbonifera Descentralizados Estales
B; C) D) E) F) G) H)
Nivel n n n TP
Cl.av.e Resumen narrativo Respor?sa.ble ol QIave Indicador Medios de verificacion Supuestos
Objetivo objetivo Indicador
Los
Fin 2.2 escolaridad de los jovenes de g 22 escolarizacién de : -edu. : - | Prop ) esp ¥ equip ”
= Hernandez i 3 php?type=planeacion para la prestacion de los servicios. La poblacion
entre 18 a 22 afos N educacion superior . ! .
Aleman el servicio alos or
M.C. José Luis Porcentaje de
Lara Méndez absorcion de alumnos
o egresados de la
Los jévenes de entre 18 y 22 9 : "
= s . educacion media : P "
anos contintian sus estudios de superior que ingresan Los estudiantes estan interesados y continuar y
mivel media superior, superior y Se . . terminar sus estudios de educacién superior. No
- " s , a la educacion https://itesrc.edu.mx/descripcion. | . " :
Propdsito 2.2 formacién para el trabajo a través 2.2 superior hp?type=planeacion existe una desercion mayor al rango promedio
. php?type=p - -
de los organismos . de los Ultimos 5 afios de alumnos que pasan de
) proporcionada por los o . . )
Descentralizados Estatales Organismos educacion media superior a superior.
beneficiados por el programa Descentralizados
Estatales
Tasa de variacion de
q B 5 AL la matricula de " 9 B aa -
Matricula para nivel superior del | M.C. José Luis ) 5 https://itesrc.edu.mx/descripcion. | Se realiza la captacion suficiente de egresados
Componente 1 22 A 222 licenciatura del ) B B o
TecNM Region Carbonifera Lara Méndez o php?type=planeacion de educacion media superior
TecNM Region
Carbonifera
Numero de
L (_)trogamlento o bec?s (Rl Ing. Noelia Castillo e_s_lud:antes https://itesrc.edu.mx/descripcion. | El estudiante cuenta con los requisitos minimos
Actividad 1 22 ingreso y permanencia en sus , 221 beneficiados con una . -
. N Villanueva php?ty para ser acreedor de una beca
estudios porfesionales beca en el TecNM
Regioén Carbonifera
Porcentaje de
estudiantes de
oY) 11 Proceso de acreditacion y M.C. José Luis 113 hceencn'a'rl:ar::::rs“os https://itesrc.edu.mx/descripcion. reLSiSs i?é:?:;?r:zsei‘;cisa‘:(r::a(;:;plear:ac?b::ier
P : certificacion Lara Méndez o prog php?type=planeacion q " P P o
acreditados en el la acreditacion del Programa Educativo
TecNM Regién
Carbonifera
Incrementar del
numero de programas
Otorgamiento de los recursos A (3 acreditados o 9 5
. M.I. Julio César o y - Se obtienen los recursos necesarios conforme
. necesarios para el logro de la https://itesrc.edu.mx/descripcion. 5 > "
Actividad 2.1 14 A Montenegro 6.2.1 . al convenio Pari Passu entre gobierno federal y
acreditacion de Programas i enel php?
a Hernandez teefl [ P estatal
Educativos nivel licenciatura del
TecNM Regién
Carbonifera
Actividad 2.2 6.2 Obtener I rtificacion Ing. Ana Josefina 623 Cior‘ls:ida(éién deﬁl?: https://itesrc.edu.mx/descripcion. Se cumplen con los requisitos para la
otvidad 2. : ener la certiiicacior Morales Cruz o siste i?vtseg?a?es © php?type=planeacion conservacion de las certificaciones
Numero de convenios
vigentes de
T e I vinculacion del TecNM Se realizan las gestiones necesarias ante los
o o ng. 5 Regién Carbonifera |https://itesrc.edu descripcion. | diferentes sectores para la fima de convenios
Actividad 2.3 5.1 colavoracién que favorezcan los | Guadalupe Said 5.1.3 PP N
. con otras instituciones php?type=planeacion con la finalidad de enroquecer los Programas
Programas Educativos Fernandez ba A B
de educacion superior Educativos
nacionales e
internacionales
g:i‘;ama Se refiere a la clave del Programa Presupuestario, conforme al catalogo de la pestafia Clasificacion Programatica, la misma clave se utilizara en la pestaia Ficha Técnica inciso A)

Clave Objetivo

Numero consecutivo para cada objetivo, sera el mismo que se usara en la pestafia Ficha Técnica inciso C)

Resumen
Narrativo

Es la columna donde se describen los objetivos de la MIR, asi como las relaciones causales entre éstos en sus diferentes niveles: Fin, Proposito, Componentes y Actividades.

Responsable

Se refiere al nombre del cargo publico que cuenta con la responsabilidad del objetivo propuesto

del objetivo
Clave del " Indi 4 | 4 - " Senies Il
" Numero consecutivo que identifica a cada indicador, sera el mismo que se usara en la pestafia para la Ficha técnica inciso D)
Indicador El nombre del indicador
Mod_los d_e Se refiere a la fuente de informacién para la medicion de los indicadores
Verificacién
T Se refiere a los factores externos que no son controlados por el ejecutor del proyecto, y que son necesarios que sucedan para lograr el de los objetivos en el Resumen

Narrativo
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Anexo B.- Valoracion de la implementacion del PbR-SED.
Cuestionario

Marco Juridico General de la Entidad.

. 3El marco juridico vigente contempla en su Dependencia o Entidad, el
cumplimiento al articulo 134 Constitucional, la evaluaciéon del ejercicio
de los recursos puUblicos 3

R.- Estd contemplado en el Decreto de Creacion publicado en el diario
oficial del estado de Coahuila el dia 22 de noviembre de 1991 en su
articulo sexto fracciéon I, asi como en el Reglamento Interior del Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera en su

articulo 4.

. 3El marco juridico vigente en su Dependencia o Entidad en materia
de evaluaciéon del ejercicio de los recursos pUblicos es consistente con el
marco normativo estatal y federal?

R.- Estd contemplado en el Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera en su articulo 5, el cual
se encuentra publicado en la pdgina web institucional, de igual forma
estd contemplado en el Decreto de Creacion publicado en el diario
oficial del estado de Coahuila el dia 22 de noviembre de 1991 en su

articulo sexto fraccion |I.

. 3El marco juridico vigente en su Dependencia o Enfidad contempla la
incorporacion de indicadores y sus resultadose
R.- SI, estd contemplado en el Decreto de Creacion en el Articulo 16

fraccion VIl y en el Reglamento Interior del Instituto Tecnoldgico de
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Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera, en su articulo 66 fraccion lll.

4. En caso de contestar negativamente alguna de las preguntas anteriores
sExisten proyectos de actualizacidon normativa en su Dependencia o
Entidad que incorporen el PoR-SED?

R.- N/A

5. 3Qué reformas al marco normativo en su Dependencia o Enfidad se
tienen previstas para fortalecer la aplicacion del modelo de PbR-SED?2
R.- Se redlizé el Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo el cual
fortalece directamente el modelo de PbR- SED y la actualizacion del

Decreto de creacion, Reglamento interno.
Planeacion Estratégica
6. El marco normativo de la Dependencia o Entidad contempla la

obligacion de dlinear los programas presupuestarios al Plan Estatal de

Desarrollo considerando los siguientes elementos o sus equivalentes:

Objetivos =) b)
Estrategias =N b)
Lineas de accién &} b)
Indicadores =N b)
Metas vinculadas &) b)

a
los indicadores

7. 3La Dependencia o Entidad cuenta con un mecanismo que permita dar
seguimiento a los indicadores para verificar el cumplimiento de las metas

y objetivos de sus programas presupuestarios?
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10.

R.- Existe un programa de indicadores institucionales, donde se realiza la
captura e integracion de la informacion que genera el TecNM Region
Carbonifera de las metas programadas contra las ejecutadas de cada
Semestre, los cuales se analizan de acuerdo con sus resulfados obtenidos

para implementar estrategias que permitan cumplir con los resultados.

sLos programas presupuestarios de la Dependencia o Entfidad se
encuentran alineados a los objetivos de los programas sectoriales o de
ofro tipo derivados del Plan Estatal de Desarrollo?

R.- Si se encuentran alineados a un programa sectorial llamado
Educacion Publica de Calidad, siendo éste nuestra cabeza de sector el

cual se ve reflejado en el Programa Institucional.

Programacion Presupuestaria

El monto del presupuesto total aprobado para el ejercicio fiscal 2020 por
cada programa presupuestario, se distingue entre Gasto Programable y

No Programable.
R.- Si, En el ejercicio 2025 el total del presupuesto fue Gasto Programable.

Senale cudntos programas presupuestarios fueron aprobados para el
ejercicio fiscal 2025, distinguiendo entre Gasto Programable y No
Programable.

R.- Sélo fue aprobado 1 Programa Presupuestario el cual es: U006

Subsidios federales para organismos descentralizados estatales

EVALUACION DEL DESEMPENO 2025 68



11. ;Durante el ejercicio fiscal 2025, la Dependencia o Enfidad realizd un
estudio para justificar la creacidn o modificacidon sustantiva de los
programas presupuestarios con base en el andlisis periddico de la

informacién del comportamiento de estos?
R.- No se realizé ningun estudio para alguna modificacion

12. En caso dafirmativo, zel estudio contempla, al menos los siguientes
elementose

Identificacion y descripcién del problema a b
Determinacion vy justificacion de los objetivos de la a b
intervenciéon

Identificacion y caracterizacion de la poblacidon potencial a b
Identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo a b
Cuantificacién de la poblaciéon objetivo a b
Relacidn con otros programas presupuestarios o b
Ofro (especifique a b

13. Con independencia del origen de los recursos (federal o estatal) sexiste
un padrdon de beneficiarios para cada programa presupuestario que
enfregue subsidios?

R.- Si existe un padron de beneficiarios, los cuales los tenemos
contemplados dentro de nuestro programa presupuestario dividido por
género (hombre, mujer) que son los estudiantes del TecNM Regidn

Carbonifera.
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14.

15.

16.

17.

18.

Ejercicio y Control.

sLa Dependencia o Entidad cuenta con un sistemma de control
presupuestario que regule la programacion, presupuestacion, ejecucion,
registro e informacion del gasto?

R.- Sise cuentan con sistemas de control presupuestario, el cual es:

-Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF)

3Se cuenta con instrumentos que permitan llevar un adecuado ejercicio
del gasto de conformidad con los montos autorizados y el flujo de
efectivo establecido?

R.- Se cuenta con el Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) el
cual se llevan a cabo los registros presupuestales y contables de los

movimientos correspondientes a ingresos y egresos

3Se cuenta con instrumentos o mecanismos para llevar a cabo
adecuaciones presupuestarias en el ejercicio del gasto?
R.- Se cuenta con el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) en

el Médulo Presupuesto en la opcidn Gasto Modificado.

Seguimiento de los Programas Presupuestarios

sLa Dependencia o Entidad cuenta con indicadores de desempeno?

R.- EI TecNM Region Carbonifera si cuenta con indicadores de
desempeno

sLos indicadores de desempeno cuenta con una pdgina de internet con
acceso publico, en donde se puedan verificar los resultados de dichos

indicadores?
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19.

20.

21.

R.- La pdgina oficial del TECNM REGION CARBONIFERA cuenta con
apartado donde se publican los indicadores de desempeno los cuales se

encuentran para consulta publica.

https://www.itesrc.edu.mx/descripcion.php2type=planeacion

2Se cuenta con algun lineamiento o normatividad que establezca que
algunas o todas las categorias de los programas presupuestarios de gasto
programable deben de contar con Matriz de Indicadores para
Resultadose

R.- Se somete a los lineamientos para la construccion y diseno de
indicadores de desempeno mediante la Metodologia de Marco Légico

aprobados por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable.

Considerando los programas presupuestarios sEstos cuentan con
Matriz de Indicadores para Resultados?
R.- Si, el programa presupuestario cuenta con Matriz de Indicadores para

Resultados.

En caso de contar con Matriz de Indicadores para Resultados, los

programas presupuestarios cuentan con:

Si No
Indicador de Fin &} b)
Indicador de Propédsito < b)
Indicadores de <« b)
Componente
Indicadores de Actividad a4 b)
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22.En caso de contar con Matriz de Indicadores para Resultados, los

Indicadores cuentan con la siguiente informacion:

b)
b)
b)

Nombre del Indicador
Definicion del Indicador

Sentido del Indicador
(ascendente o
descendente)

A

b)
b)
b)

Frecuencia de medicion
Unidad de Medida
Metas

LA

23. 3La definicion de los indicadores se realiza con base en los criterios
CREMA (Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado vy
Aportacién marginal) 2
R.- Si

24.En caso de detectar dreas de oportunidad en la definicion de los
Indicadores de resultados,

sExiste una metodologia para sustentar y/o validar su cambio?

R.- No, son indicadores establecidos por el TecNM

25. sLos resultados derivados del seguimiento a los indicadores de
desempeno y/o Matriz de Indicadores para Resultados, son utilizados
como insumo para la mejora de la planeacion de los programas

presupuestarios de gasto programable?
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26.

27.

R.- Los resultados obtenidos cada semestre, son evaluados y analizados
con la finalidad en su caso de implementar en caso de desviaciones
mejores estrategias para la obtencidn de mejores resultados y planear

adecuadamente en base a resultados.

3El sistema de seguimiento cuenta con mecanismos de reporte de
informacién del cumplimiento de las metas programadas, asicomo de su
difusion?

R.- El sistema, cuenta con los reportes de cumplimiento basados en un
seguimiento el cual indica el grado de cumplimiento de nuestros
indicadores y el cual se publica en la pdgina institucional del

https://www.itesrc.edu.mx/descripcion.php2type=planeacion de acuerdo

con los resultados obtenidos.

Evaluacion del Desempeio

sExiste, de manera formal, en la Dependencia o Entidad una unidad
Administrativa o drea responsable de coordinar las tareas de evaluacién

a programas presupuestariose

R.- Si, el Departamento de Estadistica Evaluacion y Control Interno,

perteneciente a la Subdireccidon de Planeacion de este Instituto.

28.

sCudles son las principales capacidades, habilidades o dreas de

conocimiento que deben ser fortalecidas en las personas que conforman

la unidad administrativa o drea responsable de evaluacion?

R.-

Se requiere que la gente se capacite en la elaboracion de indicadores

de desempeno.
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29. sLos resultados y las recomendaciones de las evaluaciones son tomados
en cuenta para la mejora de los programas presupuestarios?

R.- Definitivamente, son tomados en cuenta ya que los resultados y las
recomendaciones sirven al Instituto para aplicar en mejoras que benefician

a la obtencién de resultados.

30. ;Los resultados y las recomendaciones de las evaluaciones son tomados
en cuenta en la asignacion presupuestaria?

R.- Si, son de vital importancia para la distribucion del presupuesto ya que se
consideran los resultados obtenidos por las diferentes unidades

responsables.

31. 3Los informes de evaluacion del desempeno completos y sus anexos se
hacen publicos? En caso afirmativo, especificar el sitio o medio en el que se
hace publico.

R.- Los informes de Evaluaciones al Desempeno se publicardn en la pdgina

web institucional en el siguiente apartado:

https://www.itesrc.edu.mx/descripcion.php?type=planeacion

32. 3Se da seguimiento a la atencion de las recomendaciones de las
evaluaciones del desempeno y se reporta su cumplimiento?¢ En caso
afirmativo, adjuntar evidencias.

R.- Si, se llevard a cabo el informe del seguimiento de los Aspectos

Susceptibles de Mejora y se documentardn las evidencias pertinentes.

Capacitacion en PbR-SED

33. 3Se tiene establecida alguna metodologia para detectar las

necesidades de capacitacion en materia de PoR-SED?2 En caso afirmativo,
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adjuntar evidenciaos.
R.- No

34. 3Enlos Ultimos dos anos se han impartido cursos de capacitacion sobre
PbR-SED al personal de la Dependencia o Entidad? En caso afirmativo,
adjuntar evidencias.

R.- Diplomado de Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2025 PbR,

impartido.

Diplomado de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de

Evaluacion del Desempeno.
Ambos impartidos por la Auditoria Superior del Estado.

Evaluacién de Politicas y Programas Publicos. Impartido por la SHCP a través

de la plataforma MexicoX.

35. 5Cudles serian los requerimientos de la Dependencia o Entidad
necesarios para la implementacién de una estrategia de capacitacion, o
en su caso fortalecerla, en materia de PBR/SED?

e Reformas ala Normatividad y Lineamientos

e Reformas ala Legislacion Estatal

« Fortalecimiento a la Unidad de Administrativa o Area Responsable del
tema de Evaluacion del Desempeno

e Elaborar un esquema de capacitacion

e Asistencia técnica paraimpartir la capacitacion

e Tecnologia

e Coordinacion institucional

e Difusion de mejores prdcticas

e Ninguna

o Ofros (especificar)
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36. ;Qué porcentaje de los servidores publicos que pertenecen a las dreas
de planeaciéon, programacion, presupuesto, evaluacion y seguimiento
participaron en al menos un curso en la materia en los Ultimos 2 anos?
R.- EI 100% del personal de la Direccidn de Planeacion y Vinculacion
tomo el Diplomado de presupuestacion en 2023.

Diplomado de Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2023 PbR,
impartido, 95 %.

Diplomado de Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno, 90%

Evaluaciéon de Politicas y Programas PUblicos. 0%
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Estructura Programdtico Presupuestal

El gobierno del Estado de Coahuila atiende los requerimientos de las
principales leyes en materia de gasto publico a nivel Estatal como lo es la Ley
reglamentaria del presupuesto de egresos del estado de Coahuila, Ley de
Disciplina Financiera; mientras que en el plano federal se le da cumplimiento
a la Ley de Planeacion Federal, Ley de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En ellos se establece que, en la planeacion, programaciéon vy

presupuestacion del gasto se debe considerar:

Q) La vinculaciéon de las Estructuras Programdticas con el Plan Estatal se
realizard a partir de la categoria programdtica de Programas sectoriales,

regionales y especiales contenidos en el PED.

b) Verificar los Programas presupuestarios que operan las instituciones son

orientados a objetivos de mediano o largo plazo.

C) Para dar sustento a lo planteado en los Programas Presupuestarios se
definird por cada uno de ellos una Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR) como minimo, de acuerdo con la metodologia emitida.

d) Se deberd hacer un andlisis de los Programas Presupuestarios y Matriz
de Indicadores de Resultados existentes, y verificar que estén formulados

sobre bases reales y que los objetivos y metas planteados en los mismos
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atiendan la solucidon de los problemas identificados. Asimismo, se debe
verificar que corresponden al tipo de programa correcto respecto a los

criterios del catdlogo respectivo.

e) Revisar la légica y congruencia en el diseno de los Programas
Presupuestarios y su vinculacion con los Programas Operativos Anuales, es

decir, con la operativa institucional.

f) Las dependencias deberdn analizar sus programas presupuestarios
con un enfoque integral, asegurando la congruencia y pertinencia de los

elementos programdticos y presupuestales.

Para la correcta adopciéon del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacién del Desempeno (SED), se buscd la adopcion de
mejoras cualitativas en la Estructura Programdtica, destacando a partir del
ejercicio fiscal 2008 la incorporacién del Programa presupuestario (Pp), como
la categoria programdtica, que permite agrupar las asignaciones
presupuestarias en conjuntos de acciones homogéneas y vincularlas al logro
de resultados, a través de los objetivos y metas definidos con base en la

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Las dependencias y entidades deberdn realizar la revision de sus actividades
institucionales; identificar y documentar los bienes y servicios a generar en la
ejecucion de los Programas Presupuestarios previstos para el ejercicio 2025.
Una vez definida su MIR y asignado indicadores para el Fin, Propdsito,

Componentes y Actividades, con los Programas Operativos Anuales para

soportar el cumplimento de los objetivos estratégicos previstos.

Los programas presupuestarios, se encuentran ligados a diversos procesos
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que representan un conjunto ordenado de etapas y pasos con
caracteristicas de accidbn concatenada, dindmica, progresiva y
permanente, que concluyen con la obtencidn de un resultado el cual
proporcionard un valor a quien usa, aplica o requiere dicho resultado, el

cual permitird a su vez, el cumplir con el fin social para el cual fue creado.

Para efectos de identificacion y seguimiento, al concluir la determinacién de
Programas Presupuestarios y la captura de sus MIR, las dependencias y
entidades deberdn enviar la relacion de programas presupuestarios (con

clave y nombre).

Siendo la MIR el principal instrumento en el que se realiza la programacion-
presupuestacion y la planeacion estratégica del gasto, a continuacion, se
realizard el andlisis del grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los
indicadores estratégicos y de gestion que intervienen en el programa

presupuestario U006.

Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera
cuenta con una matriz de indicadores para resultados, en la cual se enfocd
el andlisis y que corresponde al programa presupuestario U006 subsidios

Federales para Organismos Descentralizados Estatales.

En los siguientes apartados de la presente evaluacion se desarrolla el andilisis
de la logica vertical y logica horizontal de la MIR, con la finalidad de
identificar la congruencia interna de la misma, asi como el grado de avance

que se obtuvo en sus metas a través de la revision de sus indicadores
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estratégicos y de gestion.
Etapas de la Metodologia del Marco Logico (SHCP, 2010).

La MML facilita el proceso de conceptualizaciéon, diseno, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de programas. El uso de la MML es cada vez mds
generalizado como herramienta de planeacion basado en la estructuracion
y solucidn de problemas, pues con base en ella, es posible presentar de
forma sistemdatica y l1bgica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden
influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de los objetivos, asi como examinar el desempeno del
programa en todas sus etapas.

Las etapas que conforman la MML son cinco:

A) Definicidn del problema y andlisis de involucrados;
B) Andlisis del problema;

C)  Andlisis de los objetivos;

D) Andlisis de las alternativas;

E) Elaboracién de la MIR;

/___..._-—-+ Anifisis de Probiemas _—

Definicion del Problema e
ldenfficacion de Involucradas

Andlisis de Dbjetvos

Percepcion dala
ko Proibie mati

Matriz de Indicadares (M)

Andiiss de Allemativas

\__

Programas Presupuestanos

Fuente: (SHCP¢,
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Etapas de la metodologia del marco l16gico
A) Definicion del problema y andlisis de involucrados.

La creacion de un programa publico bajo la Metodologia de Marco Logico,
parte de conocer cudl es el problema vy sus involucrados. Estos dos puntos
consisten en: La definicion del problema: es el proceso que busca
establecer cudl es la causa que origina la necesidad, que motiva la
implementacidon de una politica publica, para dar solucidn a la carencia que
se presenta en el momento en una determinada poblacion, mediante

programas presupuestarios.

La poblacidon puede dividirse en poblacién objetivo y poblacion potencial.

La poblacién objetivo: es aquella que en primera instancia presenta la
necesidad vy, por lo tanto, es esta poblacion la que obtendrd los productos y
servicios que el programa genera para dar solucion al problema.

La poblacién potencial: es aquella que presenta la necesidad o problema y
que puede ser sujeta, en un futuro proximo, de recibir los productos y servicios

que el programa genera.

Los involucrados: son todos aquellos que estdn inmersos en la problematica,
estos pueden ser: la poblacion, el Gobierno y sus dependencias,
asociaciones civiles, empresas privadas. Cada uno de ellos debe ser capaz
de aportar algo a la solucién del problema.

Ejemplos de posibles involucrados (Aldunate E. Cérdoba J, 2011):

Los beneficiarios(as) del programa, directos e indirectos, quienes
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estardn interesados en que éste se ejecute.

Quienes serdn perjudicados directa o indirectamente por el programa
(victimas del programa) y que se opondrdn a su ejecucion.

La comunidad de la zona en que se localizard el programa, cuyo
apoyo U oposicidon dependerd del tipo de programa y sus expectativas o
prejuicios.

Es en este apartado donde debe quedar claro cudl es la problemdatica

principal que el programa buscard solucionar, asi como los involucrados en
el mismo.

El programa sujeto a evaluacion con un documento diagndstico de cardcter
oficial donde se pueda observar la definicidn de la problemdtica, asi como

la definicién de la poblacion objetivo y potencial.

En lo relativo al andlisis de los involucrados el programa cuenta con la
evidencia que permita identificar que el andlisis de este elemento de la MML
fue realizado. Lo que podria afectar al logro de sus objetivos y metas, toda
vez que puede dejar fuera la opinion o criterio de un sector que puede

apoyar o estar en contra de sus actividades.

B) Andlisis del problema.

Una vez definido el problema vy los involucrados, el siguiente paso es analizar

cudles son las causas y efectos, su dindmica y comportamiento.

Este andlisis se realiza utilizando un modelo de causa-efecto denominado
Arbol del Problema, el cual consiste en esquematizar todas las posibles

causas (raiz del drbol) que dan origen al problema central (tronco del arbol)

EVALUACION DEL DESEMPENO 2025 82



y los efectos que el problema genera en el dmbito donde estd presente
(copa del drbol), cada uno de los componentes del Arbol del Problema
debe ser redactado como una situacién negativa (Aldunate E.; Cérdoba J,
2011).

El drbol del problema nos sirve para presentar de forma ordenada los efectos
que tiene en la sociedad o en la poblacidon la problemdtica que
previamente se ha definido, asi como las causas de la problemdtica. Es del
arbol del problema de donde se parte para identificar cual serd el camino
que la politica publica, proyecto o programa presupuestal tomard para
darle solucion a la problemdatica. Del andlisis del problema saldran a la luz
las posibles soluciones a la problemdtica y que se transformardn en los
objetivos que se buscaran alcanzar para darle solucion.

COfEVAL

Congejo Nocional de Evalupcién
de la Politica de Desanclie Social

' Causa Causa Causa
Causa Causa Causa

EVALUACION DEL DESEMPENO 2025 83




C) Andlisis de los objetivos;

Para determinar cudl serd este objetivo es necesario haber elaborado el
Arbol del Problema, pues a partir de él se elabora el Arbol de Objetivos, el
cual representa la situacion esperada una vez que se ha solucionado el

problema.

El procedimiento para la elaboracion y andlisis del Arbol de Obijetivos
consiste en transcribir el Arbol del Problema ddndole un sentido positivo, de
tal manera que ahora las causas serdn los medios (raices del Arbol) para
solucionar el problema mismo que se traduce en el objetivo (fronco del
Arbol) vy los efectos serdn los fines (copa del Arbol), es decir, la situacién
esperada una vez que se le ha dado soluciéon a la problemdatica (Aldunate
E. Cérdoba J, 2011).

La alternativa a seleccionar debe ser aquella que este dentro del dmbito de
competencia y que tenga la mayor probabilidad de tener éxito en la
soluciéon de la problemdatica, considerando el grado de factibilidad, asi como
las restricciones presupuestarias. La correcta seleccién de la alternativa nos
llevard a determinar cudl es el bien o servicio que se debe proporcionar a la
poblacion afectada porla problemdatica al igual que las acciones necesarias

para poder otorgar los bienes o servicios. (SHCP, 2010).

Cada uno de los pasos de la MML nos lleva a la construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), la cual es la herramienta que concentrard
toda informacidén del proyecto o politica publica de una manera légica y

organizada.
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Cobertura y Focalizacién

Programa presupuestario: U006 — Subsidios Federales para Organismos

Descentralizados Estatales 2025.

El programa U006 “Subsidios federales para organismos descentralizados
estatales” de la Secretariac de Educacion Publica (SEP) tiene sus
antecedentes en distintos programas presupuestarios que se han sucedido
desde 1976. A partir de 2008 se le define con su nombre y clave
presupuestaria actuales y se incorpora al proceso de planeacidén con la
matriz del marco l6gico. Competencias y habilidades profesionales,
través de un Servicio Educativo de Calidad, en el que se ofertan é Ingenierias

en la Region Carbonifera.

Presupuesto basado en Resultados
Como parte de los trabajos de evaluacion, se presentan los resultados

obtenidos de la aplicacion de las dos herramientas establecidas en el

Modelo de Términos de Referencia’ (TAR).

La primera herramienta consiste en la valoracion de la construccion de la
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), la cual consta de 4 apartados,
uno por cada nivel de objetivo (Fin, Propdsito, Componente y Actividad),
cada uno dividido en dos secciones: Aspectos Cuantitativos y Aspectos

Cualitativos.

Los Aspectos Cuantitativos representan el 25% de la calificacion final de la
Matriz y estadn enfocados a determinar si la MIR cuenta con los elementos

necesarios de acuerdo con la MML, es decir, Resumen Narrativo,
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Indicadores, Medios de Verificacidon y Supuestos para cada nivel de

objetivo.

Para la valoracion de los Aspectos Cuantitativos, por cada nivel de objetivo
se consideran cuatro factores, a los que se asigna el valor de 1 en caso de
una respuesta afirmativa (SI) y 0 en caso de una respuesta negativa (NO). La
valoracion final de los Aspectos Cuantitativos es el resultado del promedio
de la cadlificacion obtenida por cada nivel de objetivo (Fin, Propdsito,

Componente y Actividad).

Los Aspectos Cudlitativos representan el 75% de la calificacion final de la
Matriz y estan enfocados a determinar la congruencia de la Logica Vertical
y la Légica Horizontal para cada nivel de objetivo de la MIR. Para la
valoracion de los Aspectos Cudalitativos, por cada nivel de objetivo se
consideran siete factores, a los que se asigna el valor de 25%, 50%, 75% o

100%, Unico para cada factor de los diferentes niveles de objetivo.

La valoracion final de los Aspectos Cudlitativos es el resultado del promedio
de la cadlificacion obtenida por cada nivel de objetivo (Fin, Propdsito,
Componente y Actividad).

Para la valoracion de la MIR, primero se calcula el promedio de la
calificacion obtenida por cada elemento (Fin, Propdsito, Componente vy
Actividad), por cada uno de los Factores: Aspectos Cualitativos y Aspectos

Cuantitativos.

El siguiente paso es la ponderacion de los promedios de acuerdo con la

calificacion asignada de cada aspecto:
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La calificacion se dividid en: aspectos cualitativos, los cuales tienen un valor
de 75% y cuantitativos los cuales tienen un valor de 25%.

Después del andlisis realizado al Resumen Narrativo se determiné que en los
aspectos cualitativos alcanzan una calificacion de 75% y en los cuantitativos

25%, lo que sumado da una calificacion total del 100%.

La segunda herramienta consiste en la aplicacién de un cuestionario (Anexo
B), cuyo objetivo es conocer las acciones que se han llevado a cabo dentro
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera en
el marco del proceso de implementacion del Presupuesto Basado en
Resultados.

La valoracion de las preguntas se realizard de acuerdo con lo establecido

en los TdR, de acuerdo con la siguiente ponderacion:

Ponderacion del cuestionario

Marco Juridico 1-5 5%
Planeacioén Estratégica 6-9 5%
Programacion Presupuestaria 10-14 5%
Ejercicio y Control 15-17 5%
Seguimiento de los 18-27 30%
programas

presupuestarios

Evaluacion del Desempeno 28-33 30%
Capacitacion en PbR SED 34-37 20%
Total 37 100%

Fuente: elaboracion propia con base enlos TAR.
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La calificacion obtenida en el Anexo A - MIR representa un valor del 60% vy
del Anexo B - cuestionario tendrd un valor del 40%, para al final obtener una

calificacion en el nivel de implementacién del 100%.

Con base en la utilizacidon de estas dos herramientas, se pudo determinar el
porcentaje del nivel de implementaciéon del PbR con el que cuenta el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regidon Carbonifera, el cual
fue del 93%.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

La Guia para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(SHCP, 2012), indica que la MIR es una herramienta de planeacion

estratégica que sintetiza la MML y que, de manera sencilla:

1. Establece el Objetivo de los programas, asi como su alineaciéon con
los objetivos de la planeacién nacional, estatal.

2. En ella se encuentran definidos cudles serdn los bienes y servicios que
el programa.

3. Establece indicadores para medir el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas esperados del programa y que son utilizados en la
evaluacion.

4. Establece los medios de verificacion de la informacion necesaria para
el cdlculo de los indicadores.

5. Considera los factores externos que podrian afectar directamente el

desempeno del programa con esto quedan identificados los riesgos.

La MIR estd conformada por una matriz de cuatro por cuatro en la cual se
encuenfran cada uno de los elementos que la conforman. En ella
encontremos en la primera columna: Fin, Propdsito, Componentes vy
Actividades; en la segunda columna, Indicadores de desempeno; en la

tercera, los medios de verificacion y finalmente en la cuarta, los supuestos.

Segun el dmbito gubernamental de que se trate la MIR de los programas
se deben alinear al Plan Nacional de Desarrollo cuando se fraten de

dependencias o programas de la Administracion PUblica Federal o al Plan
Estatal de Desarrollo cuando se trate de dependencias o programas de la
Administracion Publica Estatal, la l6gica que se sigue para alcanzar una

correcta alineacion es la siguiente:
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llustracién 3.- Alineacion a los Programas Estratégicos

Grupo Funcional

Funcign

Sub-Funcién

Actvidad Institucional
Chjetivos —Indicodores — Metas

MARCO Cljetivos
LEGAL I Macionales
FND Ejes de Politicas
Foblicos
Objetivos
Estrategios
|
Ohbjefivos de los
PROGRAMAS
DEL FND — programas del PHD
Estrategios
Lineos de accidn
PROGRAMACION Y |— Dbleﬂvés ESfr?j’ngl?Ds de la
FRESUFUESTACION SREnasSnca
Progromas
Presupuestanos
i de Pp
FIN 5
<
. E L w
PROPOSITO 0 o O
2 i 7
g & =
COMPONENTE % o =
- o
)
L
ACTIVIDAD =
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ALINEACION ESTRATEGICA

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Region Carbonifera, se

encuentra alineado al Plan Nacional, al Plan Estatal del Desarrollo, Objetivos

del Plan Sectorial de Educacion y al Programa de Desarrollo Institucional

como a contfinuacioén se describe:

Eje
General
PND

2019-
2025

Bienestar

Objetivo
del PND
2017-
2025

Garantizar el
derecho a
la
educaciéon
laica,
gratuita, en
todos los
tipos, niveles
del Sistema
Educativo
Nacional.

Objetivo del
PSE
2020-
2025

Garantizar el
derecho de la
poblacién en
México a una
educaciéon
equitativa,
inclusiva,
intercultural e
integral, que
tenga como
eje principalel
interés superior
de las ninas,
ninos,
adolescentesy
jovenes.

Objetivo del
PDI 2019-2025
delTecNM

1. Fortalecer
la calidaddela
oferta
educativa.

2. Ampliar la
cobertura con un
enfoque de
equidady justicia
social.

3. Impulsar la
formacion integral
de los estudiantes
para contribuiral
desarrollo de
fodas sus
potencialidades.

4. Robustecer
la investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y la
innovacion a fin
de contribuiral
desarrollo del pais
y a mejorar el
bienestar de la
sociedad.

5. Fortalecer la

vinculacién con los

sectores publico,
social y privado,
asi como la
cultura del

emprendimiento, a

fin de apoyarel
desarrollo delas

regiones del pais y

acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

Objetivo del Plan
Estatal de
Desarrollo
2017-2025

Fortalecer los servicios
que brinda el sistema
educativo desarrollar
en los estudiantes
conocimientos,
habilidades,
actitudesy valores
con equidad y
calidad, que les
permitan lograr
mejores condiciones
de vida, favor del
desarrollo del estado
y que se destaquen
a nivel nacional.

Objetivo del
PDI
2019-
2025
TecNMRegién
Carbonifera

1. Fortalecer la
calidaddela
oferta
educativa.

2. Ampliar la
cobertura con
un enfoquede
equidad y
justicia social.

3. Impulsar la
formacioén
integral de los
estudiantes

para contribuir al
desarrollo de
todas sus
potencialidades.

4. Robustecer
la investigacién
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y
la innovaciéna
finde contribuir
al desarrollo
delpaisy a
mejorar el
bienestar de la
sociedad.

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
pUblico, social
y privado, asi
comola cultura
del
emprendimient
o,a finde
apoyar el
desarrollo de
las regiones
del pais y
acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado
laboral.
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6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad, eficiencia,
fransparenciay
rendicion de cuentas a
fin de optimizar el uso
de los recursos y dar
mejor respuesta a las
demandas de la
sociedad.

6. Mejorar la gestion
institucional con
austeridad,
eficiencia,
tfransparenciay
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso de
los recursos y dar
mejorrespuesta alas
demandas de la
sociedad.
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Logica Vertical

La Légica vertical es aquella que asegura una completa correspondencia
enfre las acciones que se emprenden en el programa que se orienta para
resolver un problema y por ende alcanzar determinados resultados. En la
Logica vertical intervienen dos columnas de la MIR: la del resumen narrativo

y la de los supuestos (Aldunate E. Cordoba J., 2011).

En esta etapa es donde se requieren los resultados que se obtuvieron en
cada una de las etapas de la MML, principalmente de los Objetivos pues de
este elemento se toman los principales puntos para construir el resumen

narrativo para cada nivel de objetivos.

El resumen narrativo corresponde a la primera columna de la MIR en la que

se definen los objetivos del programa y responde las preguntas:

1. 3Cudles son los impactos alos que contribuye el programa, (FIN)2
2. 3Qué resultados directos se obfienen al solucionar el problema

mediante la implementacion del programa, (PROPOSITO) 2
3. 5Qué bienes o servicios entrega el programa, (COMPONENTES)?2
4. 3CoOmo se producen estos bienes y servicios, (ACTIVIDADES) 2

La sintaxis que se sigue para la elaboracion del Resumen Narrativo para

cada nivel de objetivos es:

Tabla 1.- Sintaxis de la Metodologia de Marco Légico?

Proposito Sujeto: poblacion objetivo o Verbo en presente Complemento:
drea de enfoque resultado logrado
Componentes Produlcfos Termingdos o Verbo en participio
servicios Proporcionados pasado
Actividades Sustantivo derivado de un verbo Complemento

Fuente: SHCP, 2010.
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Una vez que se ha terminado con la elaboracion del resumen narrativo, la
Logica Vertical contfinUa con la incorporacion a la MIR de los SUPUESTOS,
mismos que surgen de la idenfificacion de los riesgos externos a los que se
enfrenta el programa. Estos al ser identificados permiten tener el panorama
de lo que enfrentard el programa, los cuales al ser planteados de manera
positiva se trasforman en los mencionados SUPUESTOS, es decir se supone
que los riesgos no se presentan durante la ejecucion del programa y por lo

tanto éste logra su FIN.

La lectura o interpretacion de la Logica Vertical de la MIR es de abajo hacia

arriba y de realiza de la siguiente manera:

1. Si se cumplen las Actividades del programa y los Supuestos para
este nivel de objetivo entonces se llega al Componente.

2. Sise cumplen los Componentes del programa vy los supuestos para
este nivel de objetivo entonces se llega al Proposito.

3. Sise cumplen el Proposito del programa y el supuesto para este nivel
de objetivo entonces se llega al Fin.

4. Si se cumple el Fin del programa y el Supuesto para este nivel de

objetivo entonces se llega a los resultados del programa.
Esto se puede ilustrar de la siguiente manera:

FIN+ SUPUESTOS = CONTRIBUCION ESPERADA
PROPOSITO + SUPUESTOS PROPOSITOS = FIN
COMPONENTES + SUPUESTOS COMPONENTES= PROPOSITO
ACTIVIDADES + SUPUESTO ACTIVIDADES = COMPONENTES
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Andlisis de la Logica Vertical

La Matriz de indicadores para resultados del programa presenta una légica
vertical que cuenta con todos los elementos que solicita la MML, los
objetivos planteados en la columna del resumen narrativo, con excepcion
del Propdsito, no cumplen con la sintaxis establecida por la MML lo que

rompe con lo establecido por dicha metodologia.

Es posible identificar la relacidn causal entre las Actividades con el
Componente, el Componente con el Propdsito, y el Propdsito con el Fin, es
decir, los cumplimientos de los objetivos planteados en el resumen narrativo

guardan congruencia entre ellos.

Logica Horizontal

La Légica Horizontal vincula el resumen narrativo de cada uno de los
objetivos con los indicadores que sean necesarios y suficientes para poder
evaluar el grado de cumplimiento de las metas que previaomente debieron
ser definidas, asi mismo, cada indicador debe de contar con los medios de
verificacion, mismos que deberdn ser suficientes y necesarios para obtener
la informacién sobre la estimacion de los Indicadores. En lo sucesivo, nos
enfocaremos en las principales caracteristicas de los indicadores del

desempeno y de los medios de verificacion (Aldunate E. Cordoba J., 2011).

Definicion y fipo de indicador por nivel de objetivos de la MIR.

La Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico define un indicador de
desempeno como:

“La expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o

cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
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(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios
vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus

resultfados.”

Entonces un indicador del desempeno se utiliza para conocer el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos para cada programa publico,
este indicador genera la informacién necesaria para el monitoreo vy
evaluacion del programa, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones

en la asignacion de los recursos.
Los indicadores de desempeno se dividen en dos tipos:

1. Indicador Estratégico

2. Indicador de gestion

Derivado de esto el tipo de indicador que corresponde por nivel de

objetivos de la MIR es la siguiente:

Tabla 3.- Tipo de indicador por nivel de objetivo

FIN ESTRATEGICO

PROPOSITO Estratégico
ESTRATEGICO (cuando considera la entrega de un bien o
servicio que incida directamente en la poblacion objetivo)

(el lHel 3= DE GESTION (cuando NO considera la entrega de un bien o
servicio que incida directamente en la poblacién objetivo)
ACTIVIDAD GESTION

FUENTE: SHCP, 2010.

Criterios para la Aprobacion de Indicadores de la MIR.

La aprobacion de indicadores es el proceso mediante el cual se establece

si los indicadores de resultados, servicios y gestion de los programas
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presupuestarios cumplen con los criterios minimos necesarios para medir los

objetivos de dichos programas en un punto determinado en el tiempo.

Las etapas de la aprobacion se llevan a cabo mediante trabajo de
gabinete con la participacion de diversos actores; para ello se ufilizan,
principalmente, los documentos referentes a la MIR y las fichas de los

indicadores en el gjercicio fiscal correspondiente.

Si bien el andlisis se centra en examinar los criterios que cumplen los
indicadores, la aprobacion incluye de manera implicita un andlisis de la
I6gica causal del diseno del programa, ya que, en algunos casos, para
poder determinar si los indicadores cumplen con los criterios considerados
en la aprobacidn, es preciso también conocer en profundidad el objetivo

al cual se encuentran vinculados.

El andlisis de las metas y las lineas base de los indicadores realizados en la
aprobacion se dirige a valorar si éstas son consistentes con su frecuencia de

medicion, el sentido del indicador y la meta planteada.

Asimismo, en el caso de los medios de verificacion para construir los
indicadores, el andlisis centra su interés en que éstos se encuentren
claramente identificados, que sean consistentes con lo que el indicador
busca medir y que estén disponibles para la programacion los recursos que

posee.
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Criterios CREMA

sLa féormula de cdiculo de
indicador es coherente con
su nombre?

El indicador debe
ser

preciso sobre

de cdiculo se

encuentra expresada como es

¢la  formula

senalado en el nombre
(porcentaje, proporcién, tasa,
efcétera)?

¢Elnombre del indicador expresa lo

cémo, conformado e n la férmula de
Claro cudndo y dénde va cdlculo?
a
cambiar la sExiste coherencia dentro de X .
¢ Existe coherencia del numerador y
situacion de los los elementos (numerador X
3 ) denominador en cuanto afi
beneficiarios formula  de  cdiculo
del indicador
de medida?
sla  descripcion de las . i
¢La definicion de las variables
variables de la formula de . -
esclaray si utiliza
cdiculo permite tener
conceptos
claridad  sobre  cualquier - p .
especializados, éstos se explican en
una nota técnica?
concepto
incluidoen ella?
3El indicador refleja  un fa .
) ¢(Existe al menos un
variable central del
El indicador debe o factor relevante del
ser apropiado vy gro del objetivo? objetivo que se mide
Relevante ) - 2
medir aspectos en el indicador?
. 3El indicador estd Lo
importantes del ' ¢El indicador cuenta con al
. asociado a una meta(s) -
objetivo o menos una meta especifica de
especifica(s) de acuerdo i
) acuverdo con la frecuencia de
con la frecuencia de L
o medicion?
medicion
establecida?
¢El indicador tiene especificado el
Monitoreable Bl indicador 5El indicador tiene un valor valor de la linea de base, o bien,
debe
poder ser sometido de linea base para su tiene explicito cudndo se realizard el
a
Uine » seguimiento? primer levantamiento
evaluacio
n
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independiente

s3Los medios de verificacion
planteados en el indicador

son consistentes?

paralalinea base?
¢la  frecuencia de  medicion

coincide con la de los medios de
verificacion?

¢Los datos de las variables a
medir

efectivamente son medidos por el

medio de verificacion planteado?

El indicador debe sExiste congruencia en

Adecuado ofrecer una base el establecimiento de metas

- 2
suficiente que anuales y sexenales?

permita estimar sLa dimension del indicador

el estd bien identificada
desempenoy evaluar

(eficacia, eficiencia, calidad,
los resultados.

economia)?

sLas metas anualesy sexenales son
congruentes en el sentido del

indicador?

sLa dimension  del  indicador

coincide con los conceptos de las
guias y manuales de la Metodologia

del Marco Loégico?

Fuente: CONEVAL 2014
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Medios de Verificacion.

Para completar la l6égica horizontal de la MIR es necesario incorporar los
medios de verificacién, es decir: la fuente de informacidn donde se
obtendrdn los datos para poder estimar los indicadores. Estas fuentes de

informacidn deben ser publicas y de facil acceso.
Las principales fuentes de informacion que se pueden utilizar son:

1. Estadisticas
2. Encuestas

3. Matriz de indicadores de resultados

La finalidad de incluir en la MIR los medios de verificacion de cada indicador
es para lograr una mayor calidad en la informacién que se obtiene de la

misma y asi poder tener una correcta evaluaciéon de los logros del programa.
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